Technika Poszukiwan Geologicznych
Geotermia, Zrbwnowazony Rozwdj nr 2/2018

Jedrzej BRYLA!

MODEL ROZWOJU PROJEKTU GEOTERMALNEGO

Rozwdj energii geotermalnej napotykat w przesztosci na trudnosci spowodowane roz-
nicami pomigdzy geotermig a typowymi Zrodtami energii cieplnej — spalaniem odpadow,
biomasg czy kogeneracja.

Aby rozwiazac ten problem, GEOOP rozwingt Model Rozwoju Projektu Geotermalnego,
ktory stuzyé ma jako pomoc dla przedsicbiorstw cieplowniczych w rozpoznaniu potencjatu
geotermalnego, implementacji projektu i jego zarzadzaniu.

GEOOP rozwinagt model zarzadzania projektem oparty na 12 fazach, adaptujac metodo-
logi¢ stosowang szeroko w przemysle naftowym.

Wraz z rozwojem projektu, ulega on zmianom i modyfikacjom. GEOOP bierze pod uwa-
ge wiele czynnikéw podczas prac nad projektem geotermalnym, jednakze, organizacja pro-
jektu, ryzyko i komercjalizacja sg gtownymi filarami na ktorych proces ten jest oparty.

Wraz z jego rozwojem tempo prac wzrasta, a wraz z nim zwigksza si¢ ilo$¢ zaangazo-
wanych o0sob ze specjalnosci powigzanych z wierceniem i eksploatacja. Ryzko w projekcie
rozwazane jest pod wzgledem technicznym, a takze komercyjnym. Ryzka te zmieniajg si¢
wraz z rozwojem projektu, a zespot pracujacy nad projektem musi dostosowaé si¢ do poja-
wiajacych si¢ zmian.

W kazdej fazie osiggniete zostajg bramki decyzyjne, gdzie nastepuje ewaluacja stanu projektu.

— Czy projekt jest pewny finansowo i technicznie?

— Czy ryzyka sa dobrze rozpoznane, zrozumiane, zarzadzane i zakomunikowane dla

zainteresowanych stron?

— Czy zespdt pracujacy na projektem jest dobrze zarzadzany i zorganizowany, i czy

zainteresowane strony sg zaangazowane w rozwoj projektu?

— Czy zrozumiate sg cele i zatozenia nastgpnej fazy?

1 GEOOP, Lokesvej 2, Torkilstrup, 4060 Kirke Séby, Denmark.
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Publikacja ta rozwaza sposob rozwoju projektu geotermalnego, majacy na celu bezpiecz-
ne, optacalne i technicznie poprawne jego wykonanie.
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ptownictwo

GEOTHERMAL DEVELOPMENT MODEL

The development of geothermal energy has seen challenges in adoption from district
heating companies due to significant differences in the maturation of well projects compared
to “typical” district heating projects — waste incineration, biomass or cogeneration.

To tackle this issue, the GEOOP has developed a Geothermal Development Model that
helps district heating companies understand, implement and manage geothermal projects.

GEOOP has chosen to base its theorem of project development on 12 phases, adapting
the methodology from the oil & gas industry.

As a project moves from inception to implementation, the project undergoes changes.
The GEOOP looks at multiple factors, with organization, risk and commercialization being
the main pillars of process.

At the inception of the project, the project team is small and agile, and has a focus on
geology and infrastructure.

As the project develops, it changes pace and the organisation grows to accommodate the
disciplines involved in drilling and production. Risks in the project are seen as both techni-
cal and commercial risks. The risks change as the project develops, and organization must
understand how to accommodate these changes.

At each phase the development must take each milestone decision.

— Is the project sound — technically and financially?

— Are risks understood, managed and communicated to the stakeholders?

— Is the organization strong and is there stakeholder commitment?

— Is there a clear understanding of the goals and milestones of the next phase?

This publication discusses the approach taken to ensure safe, economical and technically
viable geothermal projects.
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