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Pozycja Koksowni Przyjazi na rynku europejskim

STRESZCZENIE. Celem artykutu jest prezentacja pozycji Koksowni Przyjazn na krajowym i $wia-
towym rynku koksu. Przedstawiono wymagania stawiane producentom koksu przez Unig
Europejska i wladze lokalne szczegolnie w sferze dziatan proekologicznych. Przedstawiono
kierunki sprzedazy spotki oraz atuty sprawiajace, iz jesteSmy najwigkszym eksporterem koksu
w Polsce. Podkreslono rowniez znaczaca rolg¢ budowy nowej baterii koksowniczej oraz
modernizacji pozostatych wydziatow i instalacji w celu utrzymania pelnej dyspozycyjnosci
eksploatacyjne;j.
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Wprowadzenie

W kategorii duzych przedsigbiorstw przemystowych Koksowni¢ Przyjazn w Dabrowie
Gorniczej mozna uznaé za zaktad mtody. Produkcja koksu w Przyjazni obejmuje zaledwie
19 lat, co w skali polskiego przemystu nie jest imponujaca liczba. Fakt ten ma rownoczesnie
bardzo pozytywne znaczenie. Historia zarzadzania przedsigbiorstwem, a tym samym two-
rzenie strategii handlowej, ma charakter modelu wspotczesnego, dostosowanego do naj-
nowszych standardow §wiatowych.

Dawne przedsigbiorstwo panstwowe Zaktady Koksownicze Przyjazn zostato przeksztal-
cone w spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia. Spotka w dniu 24 pazdziernika 2003 r.
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zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw KRS. Spodtka posiada 24 udzialowcow. Glow-

nymi udzialowcami sa:

<> Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., ktora posiada okoto 88% udziatdéw w kapitale za-
ktadowym,

<> Skarb Panstwa, ktory posiada okoto 11% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Koksownia Przyjazii w Swietle wymagan stawianych

przez Unie Europejska

W Unii Europejskiej wszystkie zaklady koksownicze podlegaja surowym przepisom,
dotyczacym glownie bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Przepisy te sa zwykle okreslane
przez lokalne wtadze zgodnie z ustawodawstwem krajowym lub europejskim.

Wspdlne zasady udzielania pozwolen na eksploatacje instalacji przemystowych pre-
cyzuje Dyrektywa Unii Europejskiej IPPC z roku 1996. IPPC oznacza Zintegrowane Za-
pobieganie i Kontrolg Zanieczyszczen. Wszystkie zaktady koksownicze musza uzyskac
pozwolenia od wtadz krajowych, bez tych pozwolef nie wolno im prowadzi¢ dziatalno$ci.
Ponadto, zaktady koksownicze musza uwzglednia¢ wymogi Dyrektywy Seveso. Dotyczy
ona zapobiegania powaznym awariom przemystowym, ktoére moga by¢ wynikiem dziatania
koksowni, a takze ogranicza skutki tych awarii dla czlowieka i $srodowiska.

W obliczu zmian zachodzacych w koksownictwie, Koksownia Przyjazn Sp. z o.o.
potrafita dostosowac si¢ do stawianych wymagan. Jeszcze kilka lat temu nikt nie wierzyl, ze
produkcja koksu w Europie ma przyszto$é. Koks byl powszechnie dostepny na rynku
migdzynarodowym, a zaostrzajace si¢ regulacje w zakresie ochrony srodowiska dopro-
wadzity do zamknigcia wielu europejskich baterii koksowniczych (Fiirstenhausen, Hassel,
Genewa, Taranto, Sluuskil, Drocourt itd.). Odrodzenie przemystu koksowniczego przyszto
wraz z gwaltownym zwigkszeniem $wiatowej produkcji stali i zelaza (zwlaszcza w Chi-
nach). Towarzyszyt temu zjawisku wzrost popytu na koks.

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. prowadzac od lat wspotprace handlowa z partnera-
mi zagranicznymi, utrzymywala kontakty z organizacjami i instytucjami technicznymi
w branzy koksowniczej. Nabyta wiedzg¢ i doswiadczenie niezbedne do funkcjonowania na
rynkach 1 w realiach gospodarczych Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwo niezmiennie
stara si¢ o dotrzymywanie kroku najnowszym trendom w technologii i technice. Podnosi
poziom urzadzen i instalacji ochrony $rodowiska. Od momentu powstania jest zorien-
towane proekologicznie. Prowadzone dziatania modernizacyjne od dluzszego czasu maja
kontekst unijny w sensie wymagan i standardow. Przeprowadzone ekspertyzy wykazaty,
iz stan techniki i technologii w przedsi¢biorstwie jest zgodny z zaleceniami unijnymi
dla produkcji koksu. Ze wzgledu na wymagania stawiane producentom koksu rynek
koksochemiczny jest rynkiem dosy¢ hermetycznym. Nowe podmioty nie pojawiaja si¢
z dnia na dzien.
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Proces inwestycyjny prowadzony w Koksowni Przyjazi

Pierwsza ton¢ koksu Koksownia Przyjazi wyprodukowata 27 stycznia 1987 roku,
a 10 maja 2005 roku zostata wytworzona 40-milionowa tona koksu, co najlepiej Swiadczy
o rynkowej pozycji spotki.

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. nieustannie podaza za utrzymaniem odpowiedniego pozio-
mu technologicznego, ktdry w efekcie gwarantuje produkty wysokiej jakosci. Obecnie realizo-
wane sg ogromne przedsigwzigcia inwestycyjne. Od lipca 2005 r. budowana jest nowa bateria
koksownicza nr 5, ktoéra docelowo w 2007 roku bedzie produkowac rocznie okoto 700 tys. ton
koksu mokrego (dotychczas Koksownia Przyjazn produkowata wytacznie koks suchochtodzo-
ny). Realizowana jest modernizacja Wydziatu Produkcji Weglopochodnych. Strategia rozwoju
spotki przewiduje rowniez budowe zaktadowej elektrocieptowni wraz z utylizacja gazu nad-
miarowego oraz modernizacj¢ zaktadowej oczyszczalni Sciekow, ktora aktualnie jest juz na
ukonczeniu. W plany wpisane s rowniez remonty istniejacych czterech baterii koksowniczych.

Budowa baterii nr 5 pozwoli utrzyma¢ zdolnosci produkcyjne naszej Koksowni na
dotychczasowym poziomie. W momencie dojécia do pelnej zdolnoSci produkcyjnej nowe;j
baterii, planuje sig¢ kolejno odstawia¢ do remontu modernizacyjno-odtworzeniowego baterie
od 1 do4. W cyklach 18-miesigcznych, czyli do 2015 r. maja by¢ wyremontowane wszystkie
cztery. Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. bgdzie miata wowczas pigé pelnosprawnych i nowo-

czesnych baterii, co pozwoli potencjalnie na zwigkszenie produkcji Koksowni o 0,7 mln ton
koksu rocznie.
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Rys. 1. Zmiana $redniego wieku baterii koksowniczych w latach 2006—2016

Fig. 1. Change of coke batteries average operation time in 2006—2016
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Na rysunku 1 przedstawiono zmiang $redniego wieku baterii koksowniczych w latach
2006—2016 dla krajowych koksowni.

Budowa nowej baterii daje mozliwo$¢ zaspokojenia stale rosnacego zapotrzebowania na
koks metalurgiczny i uelastycznienie sprzedazy Koksowni poprzez oferowanie zaréwno
koksu suchego, jak i mokrego.

Ze wzgledu na zaawansowany wiek niektorych baterii koksowniczych w Europie, w celu
utrzymania poziomu produkcji proces inwestycyjny oraz modernizacyjny prowadzony jest
rowniez u konkurentéw Koksowni Przyjazn.

Pozycja Koksowni Przyjazn na rynku koksu

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. posiada ugruntowana pozycje¢ rynkowa, wypracowana
dtugoletnia wspoétpraca z kluczowymi odbiorcami zarowno krajowymi, jak i zagranicznymi.
Spotka jest waznym partnerem koncerndow stalowych z Unii Europejskiej. Pod wzglgdem
technologicznym nie odbiega od producentéw koksu z Europy Zachodniej. Koksownia od
1989 r. zmienita orientacjg strategii handlowej, kierujac swoje wyroby przede wszystkim na
eksport. Asortyment sprzedazy obejmuje koks suchochlodzony oraz wyroby weglopo-
chodne, jak smota surowa, benzol, siarczan amonu oraz gaz koksowniczy. Wszystkie
wyroby cechuja najwyzsze parametry jako$ciowe, ktorych sprawdzianem jest wysoka ocena
wymagajacych odbiorcow. Jakos¢ wyrobow, nastawienie proeckologiczne oraz obnizenie
kosztéw produkcji stanowia najwyzsze priorytety zarzadzania firma.

Zintegrowane Systemy Zarzadzania

Nowoczesne kierowanie przedsigbiorstwem wymaga odpowiednich strategii i zaawan-
sowanych metod zarzadzania. Koksownia Przyjazn jako pierwsza w Polsce firma z branzy
koksowniczej wdrozyta Zintegrowane Systemy Zarzadzania:
<> System Zarzadzania Jakoscia, ISO 9001,
<> System Zarzadzania Srodowiskowego, ISO 14001,
<> System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy, PN-N-18001.

Ponowna recertyfikacja funkcjonujacych w spotce systemow zarzadzania jakoscia, $ro-
dowiskiem oraz bhp, nastapita w lipcu 2005 roku. Potwierdzone to zostalo przyznaniem
certyfikatow na zgodno$¢ z obowiazujacymi znowelizowanymi normami ISO 9001:2000,
ISO 14001: 2004 i PN-N-18001:2004, na okres nast¢pnych 3 lat.
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Udziat Koksowni Przyjazi w polskiej produkgji koksu

Produkcja koksu w kraju zajmuje si¢ siedem przedsigbiorstw, ktore obejmuja dziewigé
czynnych koksowni. W 2005 roku w Polsce wyprodukowano tacznie 8404 tys. ton koksu,
z czego Koksownia Przyjazn wyprodukowata 2265 tys. ton koksu, co stanowi 27% ogdlnej

produkcji koksu w Polsce (rys. 2).
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Rys. 2. Udziat w produkcji koksu w Polsce w 2005 roku

Fig. 2. The share in Polish coke production in 2005
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Rys. 3. Dotychczasowi najwigksi krajowi odbiorcy Koksowni Przyjazn Sp. z o.0.

Fig. 3. The biggest domestic customers of Coking Plant Przyjazn
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Aktualna zdolno$¢ produkceyjna polskich koksowni wynosi 11,4 mln ton koksu rocznie.
Najwigksze zaktady koksownicze to ZK Zdzieszowice i Koksownia Przyjazn — ich laczny
udziat w produkcji koksu w 2005 roku wyniost okoto 64%.

W ubiegtych latach dtugoletnimi odbiorcami koksu z Koksowni Przyjazn byly: Huta
Katowice (obecnie Mittal Steel Poland S.A.), Huta Cynku Miasteczko Slaskie S.A. oraz
Huta Szczecin S.A. Jednak w wyniku zmian rynkowych oraz zastosowania polityki pro-
eksportowej, Koksownia Przyjazn tylko 5% produkcji koksu kieruje obecnie na rynek
krajowy. W przypadku produktow weglopochodnych (smota, benzol, siarczan amonu)
jest to 67%. Jedynym produktem sprzedawanym w catosci na rynku krajowym jest gaz
koksowniczy. Jego odbiorca jest Mittal Steel Poland S.A. (rys. 3).

Koksownia Przyjazn a rynek Swiatowy koksu

Rynek obrotu koksem jest rynkiem globalnym, dlatego koniunktura §wiatowa decyduje
o wielkos$ci zapotrzebowania 1 uzyskiwanych cenach koksu. Zasadnicze znaczenie dla
inwestycji w koksownictwie wynika z poziomu zapotrzebowania na stal. Glownym odbiorca
koksu jest przemyst hutniczy, ktory zuzywa okoto 90% produkowanego koksu.

Produkcja koksu na §wiecie w 2005 r. wyniosta 468,9 mln ton i w poréwnaniu do roku
2004 byta wigksza o 41,8 mln ton. Wzrost produkcji nastapit gtéwnie w Chinach, gdzie
w 2005 r. wyprodukowano 250,5 mln ton (53% $wiatowej produkcji), w porownaniu do
208,7 mln ton w 2004 r.

Migdzynarodowy handel koksem w 2005 r. wyniost okoto 27,1 mln ton i w stosunku do
2004 r. byt mniejszy o 5,1 mln ton. Przedmiotem migdzynarodowego obrotu koksem, jest
tylko okoto 6% produkcji ogotem. Pozostata ilos¢ jest zuzywana przez odbiorcéw zin-
tegrowanych z koksowniami. Gtéwnym eksporterem sa nadal Chiny, ktorych eksport koksu
w 2005 r. zamknat si¢ wynikiem okoto 12,5 mln ton (46% $wiatowego eksportu). Naj-
wazniejszymi rynkami zbytu koksu chinskiego pozostaja: Europa (30% cksportu), Japonia
(23%) oraz USA (rys. 4).

Wsrod krajow produkujacych koks Polska zajmuje szoste miejsce, co stanowi okoto 2%
produkcji $wiatowej, a produkcja Koksowni Przyjazn stanowi okoto 0,5% produkcji §wiato-
wej. Wsrdod swiatowych eksporterow nasz kraj usytuowany jest na drugim miejscu (ok. 17%
eksportu §wiatowego).

Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. petni znaczaca rolg w wielkosci eksportu polskiego koksu.
Udzial Przyjazni w $wiatowym handlu koksem wynosi 7,4%. W ciagu ostatnich pigciu lat
spotka znacznie zwigkszyla eksport, ktorego udzial w sprzedazy ogdtem wzrést z 60% do
95%. Sprzedaz koksu ogétem w Koksowni Przyjazin w 2004 roku wyniosta 2393 tys. ton,
a w 2005 roku 2106 tys. ton. Poziom eksportu w 2004 r. wyniost 84% sprzedazy koksu
ogotem, a w roku 2005 wzrost do 95%. Gtowny kierunek eksportu stanowia Niemcy.

Zapotrzebowanie importowe na koks odbiorcow niemieckich okresla si¢ na statym
poziomie okoto 6 min ton rocznie. Koksownia Przyjazn od wielu lat dostarcza na rynek
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|:| EKSPORTERZY KOKSU:
- CHINY
- POLSKA
- ROSJA
- JAPONIA

‘ IMPORTERZY KOKSU:
- KRAJE EUROPY ZACHODNIEJ
- STANY ZJEDNOCZONE
- INDIE
- JAPONIA

Rys. 4. Gtowni uczestnicy $wiatowego rynku koksu

Fig. 4. Main participants of the world coke market

niemiecki ponad milion ton koksu rocznie. Niemcy sa naturalnym rynkiem zbytu dla
Koksowni Przyjazn, nie tylko ze wzgledu na potozenie geograficzne, ale takze z racji, iz sa
najwigkszym producentem stali w Unii Europejskiej. Sprzedaz na rynek niemiecki stanowi
okolo 52% eksportu Koksowni Przyjazn (rys. 5).

Pozostalymi odbiorcami sa Austria, Finlandia, Francja, Czechy, USA, Stowacja, Szwec-
ja, Wegry, Rumunia, Hiszpania, Holandia, Norwegia, Serbia. Walory uzytkowe koksu
z Przyjazni poznali réwniez odbiorcy z innych krajow m. in.: Macedonia, Wielka Brytania,
Belgia, Brazylia.

Majac na uwadze utrzymanie swojej rynkowej pozycji spotka caty czas zabiega o nowe
kontrakty. W 2005r. doszto do zawarcia strategicznych wieloletnich umow handlowych
z Arcelorem i Voestalpinie. Wspomniane koncerny odgrywaja kluczowe rolg¢ w europej-
skiej branzy stalowej. Kontrakty te w istotny sposob zabezpieczaja dlugofalowe interesy
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Rys. 5. Sprzedaz Koksowni Przyjazn na rynek niemiecki

Fig. 5.The sales of Coking Plant Przyjazn on the German market
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Rys. 6. Kierunki eksportu koksu produkowanego w KP w 2005 r.

Fig. 6. Coke export directions in 2005

Koksowni Przyjazn. Dostawy w ramach powyzszych uméw dlugoterminowych w 2005 roku
stanowily okoto 42% ogoélnej sprzedazy spotki (44% eksportu koksowni).

Oproécz tego spdtka moze pochwali¢ sig¢ innymi stalymi odbiorcami koksu, z ktorymi ma
zawarte umowy dtugoterminowe lub odnawiane umowy roczne (Ovako — Finlandia, Pont
a Mousson — Francja, Sometra — Rumunia, Moravia Steel — Czechy) (rys. 6).

Koksownia Przyjazi a europejskie koksownie

Rynek koksu ucierpiat z powodu ubieglorocznego ogolnego regresu w branzy stalowe;j
i rynkach powiazanych. Jednak obecnie gospodarka §wiatowa jest w fazie wzrostowej i nie
spodziewamy si¢ naglych zmian tendencji cenowych w branzy koksowniczej do 2008 r.
Swiatowa produkcja koksu zmniejszata si¢ w ostatnim dziesigcioleciu w wigkszosci regio-
néw $wiata. Europejska produkcja koksu spadata srednio o 3,1% rocznie w okresie 1995—
—2005. Przewiduje sig, iz niedawne uruchomienie koksowni Schwelgern, o zdolnosci
produkcyjnej okoto 2,5 mln ton koksu rocznie, wplynie na odwrdcenie tendencji spadkowe;.
Dodatkowo ponownie uruchomiono zatrzymane wczesniej moce produkcyjne we Wtoszech,
Polsce 1 w innych krajach Europy Wschodniej. Calkowita europejska produkcja koksu
w 2005 r. wyniosta okoto 50,7 min ton.

Polska posiada najwigkszy potencjat produkcyjny w Europie, ktory wynosi 11,4 mln ton
koksu rocznie. Koksownia Przyjazn zalicza si¢ do grupy najwigkszych koksowni w Europie
produkujacych rocznie ponad 1,5 min ton koksu. Pod wzglgdem ilosci produkowanego
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min ton/rok

Rys. 7. Zestawienie produkcji najwigkszych europejskich koksowni w 2005 roku

Fig. 7. The configuration of production of the biggest European coke plants in 2005

koksu w 2005 roku spotka jest piata koksownia na starym kontynencie po ZK Zdzieszowice,
wloskiej Rivi (Taranto), niemieckiej Schwelgern oraz hiszpanskiej Azerali (Arcelor) (rys. 7).

Atutem Koksowni Przyjazn jest bezposredni dostep do wysokiej jakosci wegla kok-
sowego (pomigdzy jakoscia surowca weglowego i jakoScia otrzymanego koksu istnieje
Scista wspotzaleznos¢) oraz polozenie geograficzne w poblizu najwigkszych importerow
koksu, bowiem kraje zachodnioeuropejskie obok Stanéow Zjednoczonych, Indii i Japonii
sa najwigkszym rynkiem zbytu. Europejscy producenci stali m.in. zaktady Voestalpine
(Austria), huta Fundia Wire (Finlandia), czy tez Arcelor Eisenhiittenstadt oraz Stahlwerke
Bremen (Niemcy) nie produkuja koksu i dlatego swoje zapotrzebowanie musza w 100%
zaspakaja¢ ze zrodel zewngtrznych. Koksownia Przyjazn wykorzystujac swoje atuty, stata
si¢ zatem jednym z najwazniejszych dostawcow koksu w Europie.

Podsumowanie

Wysoka pozycje Koksowni Przyjazin w sektorze koksowniczym i hutniczym odzwier-
ciedlaja nagrody i wyr6znienia uzyskane przez spotke m.in. tytut ,, Tego, ktéry zmienia
polski przemyst”, co roku przyznawany przez Polskie Towarzystwo Wspierania Przed-
sigbiorczo$ci, wydawcg Miesigcznika Nowy Przemyst.

W 2004 roku Koksownia Przyjazn zostata laureatem tzw. Medalu Europejskiego za koks
stabilizowany suchochtodzony. Wyrdzniane sa wyroby i ustugi, ktore spetniaja standardy
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europejskie. Nagroda ta stanowi swoistg rekomendacj¢ na unijne rynki wystawiona wy-
r6znionym produktom przez najwazniejsza instytucj¢ zajmujaca si¢ integracja Polski z Unig
Europejska — Urzad Komitetu Integracji Europejskiej oraz organizacj¢ Business Centre
Club.

Ponadto 6 stycznia 2005 roku Koksownia Przyjazh Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej,
jako jedna z dwoch firm z wojewddztwa $laskiego zostata laureatem VII edycji Programu
Promocyjno-Gospodarczego EUROPRODUKT, organizowanego przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. w Dabrowie Gorniczej otrzy-
mata tytut EUROPRODUKT za koks stabilizowany suchochtodzony. Znakomita jakos$¢
koksu z Przyjazni sprawita, ze ponad 80% produkcji trafia na eksport do krajow Unii
Europejskie;j.

W czerwcu br. kapituta ogo6lnopolskiego konkursu Wybitny Polski Eksporter prowa-
dzonego pod patronatem tygodnika Rynki Zagraniczne docenita migdzynarodowa pozycje
Koksowni Przyjazn oraz wyniki eksportowe za rok 2005, przyznajac jedno z wyrdznien.
Tym samym Koksownia Przyjazn zostata zaliczona do elity polskich eksporterow.
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Position of the Coking Plant Przyjazr on the European market

Abstract

The aim of the article is presenting position of Coking Plant Przyjazn on the domestic and
international coke market. The article presents requirements that are put before coke producers by
the European Union and local authorities especially in the field of environment-friendly actions.
This document shows sale directions of the Plant and advantages which make Coke Plant Przyjazn the
biggest exporter of coke in Poland. The article also emphasizes the significance of building new coke
battery and modernization of the remaining facilities and installations in order to keep the operational
uptime fully.
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