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Potrzeba dalszych zmian w zatrudnieniu
w branzy wegla brunatnego w Polsce

STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono podstawowe parametry opisujace polska branzg¢ wegla
brunatnego, a w tym restrukturyzacj¢ zatrudnienia tak w kopalniach wegla brunatnego, jak
i w elektrowniach opalanych weglem brunatnym w Polsce.
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Wprowadzenie

Ustalajac zrodla pokrycia polskich potrzeb energetycznych, nadrzednymi kryteriami
powinny by¢ kryteria ekonomiczne, powiazane z maksymalnym wykorzystaniem wtasnych
zrddet surowcow. Wlasciwe podejscie do rozwiazywania tego tematu pozwolityby na
utrzymanie aktywnosci zawodowej tysigey ludzi, zwiazanych z wydobyciem i przetwo-
rzeniem krajowych surowcow energetycznych na energig elektryczna. Rozpatrujac kryteria
konkurencyjnosci ekonomicznej nalezy stwierdzi¢, ze wegiel brunatny jest dzi$ liderem
w tej kategorii, bowiem koszty wytworzenia energii elektrycznej z wegla brunatnego sa
okoto 30% nizsze, niz te same koszty na wegglu kamiennym, natomiast ceny energii
sprzedane z elektrowni opalanym we¢glem brunatnym sa o okoto 40% nizsze od cen energii
z elektrowni opalanych na wegiel kamienny.

* Dr hab. inz. — KWB Konin w Kleczewie SA
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Podstawowym zagadnieniem polskiej elektroenergetyki, a w tym energetyki opartej na
weglu brunatnym w XXI wieku, wieku otwartych granic, a w tym dostownie otwartych
granic tak dla zakupu surowcow energetycznych, jak i samej energii elektrycznej jest stale
i systematyczne utrzymywanie konkurencyjnosci ekonomicznej. Ta konkurencyjno$¢ winna
odnosi¢ si¢ do paliw i energii w Polsce jak i w Europie. Podstawowym rodzajem kosztow
w kopalniach wegla brunatnego sa koszty zatrudnienia pracownika. Te koszty razem ze
wszystkimi narzutami ksztattuja si¢ od 40 do 50% wszystkich kosztow wydobycia wegla
brunatnego. W elektrowniach te koszty sa mniejsze, ale i tak ksztattuja si¢ na poziomie okoto
30%. Dlatego strategicznym dzialaniem w efektywnosci ekonomicznej produkcji energii
elektrycznej z wegla brunatnego jest stala restrukturyzacja zatrudnienia. Restrukturyzacja ta
prowadzona jest tak w kopalniach jak i elektrowniach od szeregu lat. Analizujac dotych-
czasowe obnizki zatrudnienia z wzorcami przedstawianymi w postaci réznych europejskich,
czy $wiatowych wskaznikow efektywnosci produkcji energii elektrycznej wydaje sig, ze
istnieje potrzeba dalszego przyspieszenia restrukturyzacji zatrudnienia w Polsce.

Podstawowe parametry techniczne charakteryzujace

branze wegla brunatnego w Polsce

Zdejmowanie nadktadu przedstawiono na rysunku 1. Z rysunku wynika, ze od przeszto
20 lat ilo$¢ zdejmowanego nadktadu ksztattuje si¢ od 240 do 300 mIn m’/rok. Natomiast na
rysunku 2 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wydobycia wegla brunatnego w rozbiciu na
poszczegdlne kopalnie w latach 1947—2005.
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Rys. 1. Zdejmowanie nadktadu w polskich kopalniach weggla brunatnego

Fig. 1. Overburden stripping in the polish brown coal mines
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Rys. 2. Wydobycie wegla brunatnego od poczatku dziatalnosci w polskich kopalniach wegla brunatnego

Fig. 2. Brown coal exploitation in the history of Polish brown coal mines

Rozwdj wydobycia tzw. masy to jest wegla i nadktadu tacznie przedstawiono na ry-
sunku 3. Z ponizszego rysunku mozna wywnioskowaé, ze od przeszto 20 lat ilo§¢ masy
ksztattuje si¢ od 300—360 mln Mg na rok.

Natomiast zatrudnienie w kopalniach wegla brunatnego przedstawiono na rysunku 4,
z ktorego mozna wywnioskowaé, ze od 1987 roku nastgpuje systematyczne ograniczenie
zatrudnienia od okoto 30,5 tys. 0s6b do okoto 20,6 tys. 0s6b w 2005 roku.
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Rys. 3. Rozwoj wydobycia masy w polskich kopalniach wegla brunatnego

Fig. 3. Development of mass exploitation in Polish brown coal mines
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Rys. 4. Zatrudnienie w polskich kopalniach wegla brunatnego
Fig. 4. Employment in Polish brown coal mines
TABELA 1. Zatrudnienie w poszczegdlnych kopalniach sprzed 5, 10,15, 20 lat
TABLE 1. Employment in brown coal mines 5, 10, 15 and 20 years ago
1985 . 1990 r. 1995r. | 2000r. | 2005r. Spadek zatrudnienia w 2005 [%]
Kopalnia
liczba 0sob do 1985 | do 1990 | do 1995 | do 2000
Adamow 3094 3104 2678 2379 1957 37 37 27 18
Belchatow | 11361 11525 10934 10310 8929 21 23 18 13
Konin 8135 7998 7334 6132 4908 40 39 33 20
Turow 6374 6126 6551 5818 4814 24 21 27 17
Branza 28964 | 28753 | 27497 | 24639 | 20608 29 28 25 16

TABELA 2. Spadek zatrudnienia w stosunku do najwyzszego osiagnigtego w danej kopalni

TABLE 2. Decrease of employment in brown coal mines comparing to the highest achieved

Maksymalne zatrudnienie Zatrudnienie w 2005 r. Spadek
Kopalnia ; dp' 2 1%
w roku liczba 0s6b liczba 0séb zatrudnienia [%]
Adamow 1988 3299 1957 40,7
Betchatow 1987 12 448 8929 28,3
Konin 1989 8335 4908 41,1
Turow 1976 6516 4814 26,1
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Zatrudnienie w poszczeg6lnych kopalniach wegla brunatnego i spadek tego zatrudnienia
w okresach 5-letnich i od najwyzszego zatrudnienia przedstawiono w tabeli 1 1 2 oraz na
rysunku 51 6.
Analizujac restrukturyzacje zatrudnienia w poszczegdlnych kopalniach wegla brunat-
nego nasuwa si¢ generalny wniosek, ze najwigkszy spadek zatrudnienia nastapit w KWB
Konin, a najmniejszy w KWB Betchatow.
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Rys. 5. Zatrudnienie w kopalniach wegla brunatnego
Fig. 5. Employment in brown coal mines
[o5 &b]
O hishsy maine atrudnlenls
@m=atrudnl=nlz w O0OST
ne+as neav 1#84# 1+ 7&
T T
Adarndaw Belchatow Konin Turow

Rys. 6. Spadek zatrudnienia w stosunku do najwyzszego osiagnigtego w danej kopalni

Fig. 6. Decrease of employment in brown coal mines comparing to the highest achieved
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Zatrudnienie w polskich elektrowniach

Podstawowe dane dotyczace mocy zainstalowanej w poszczegdlnych elektrowniach,
liczby zatrudnionych, liczby zatrudnionych na 1000 MW i tempo zmian dotyczacych
restrukturyzacji zatrudnienia przedstawiono w tabeli 3 i na rysunku 7.

Z analizy tempa restrukturyzacji zatrudnienia w elektrowniach na weglu kamiennym
wynika, ze jest ono o 5% wigksze niz na weglu brunatnym. Analizujac poszczegdlne
elektrownie to zdecydowanym liderem jest Elektrownia im. T. Kos$ciuszki w Potancu. Na
drugim miejscu jest ZE PAK, a na trzecim Elektrownia Rybnik.

Wskazniki charakteryzujace branzg wegla brunatnego

Z réznych wskaznikéw opisujacych parametry pracy gornictwa i energetyki opartej na
weglu brunatnym przedstawiono:
<> ceny wegla brunatnego — tabela 4,
<> wydajno$¢ wytwarzania energii w odniesieniu do liczby pracownikow w wybranych

elektrowniach w Polsce — tabela 5,
<> efektywno$¢é wydobycia wegla brunatnego w BOT GiE na tle konkurencji europej-

skiej — tabela 6 1 rysunki 8 1 9.

Analizujac podstawowe wskazniki tj. ceng wegla, liczbe 0sob/MW oraz efektywnos¢
wydobycia wegla brunatnego w Polsce na tle konkurencji europejskiej czy $wiatowej
zauwaza si¢ dalsza potrzebe obnizania kosztow produkcji energii elektrycznej w Polsce,
a szczegoblnie kontynuowanie restrukturyzacji zatrudnienia tak w kopalniach wegla bru-
natnego jak i elektrowniach opalanych weglem brunatnym.

TABELA 4. Ceny wegla brunatnego w BOT GiE na tle konkurencji europejskiej

TABLE 4. Prices of brown coal in BOT GiE in comparison to the main European competitors

Przedsichiorstwo (kraj) Wartos'[éG 3r/1§i]etyczna [Uggr;?} . Wzgledna rE)OZA)I;ica do BOT
Vattenfall Europe Mining" (Niemcy) 9,9 1,33 —11
Mibrag" (Niemcy) 10,3 1,36 -9
Severogeské doly® (Czechy) 14,1 1,09 27
Mostecka Uhelna" (Czechy) 13,5 1,04 =30
Sokolovska Uhelna® (Czechy) 12,8 0,61 -59
KWB Turéw" 10,0 1,83 23
KWB Belchatow 7,8 1,37 -8
KWB BOT 8,3 1,49 n.d.

! Dane za 2003 r.
? Dane za 2002 1.
? Tylko kopalnie, z wylaczeniem fabryk
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TABELA 5. Wydajno$¢ wytwarzania energii w odniesieniu do liczby pracownikow w wybranych
elektrowniach w Polsce

TABLE 5. Energy production in relation to the number of employees in chosen power plants in

Poland
Odniesienie
Wskaznik zatrudnienia - — - -
Elektrownia za 2005 rok\ najlepszy europejski najlepszy $wiatowy
[liczba 0sob/MW] wskaznik zatrudnienia wskaznik zatrudnienia
[liczba 0s6b/MW] [liczba 0s6b/MW]
Betchatow S.A. 1,05
Opole S.A. 0,96
Turéw S.A. 0,89
0,50 0,20
BOT tacznie 0,99
PAK S.A. 0,67
Potaniec S.A. 0,28

TABELA 6. Efektywnos¢ wydobycia wegla brunatnego w BOT GiE na tle konkurencji europejskiej

TABLE 6. Brown coal production efficiency in BOT GiE in comparison to the main European

competitors
Przedsigbiorstwo (kraj) Wydobycie Z.atrudniet:lie ]?tf;ls(.tilsrlnz? réZ}?i/(Z:f lc(iigrll;OT

[w mln Mg/rok]| [liczba osob] osobe] (%]
Rheinbraun1)* (Niemcy) 99,4 5901 16,8 +495
Vattenfall Europe Mining" (Niemcy) 57,0 5126 11,1 +326
Mibrag" (Niemcy) 21,5 1993 10,8 +317
PCC? (Grecja) 70,3 6 023 11,7 +344
Oltenia® (Rumunia) 31,4 13 093 2.4 -30
Matral® (Wegry) 8.1 1952 4,1 +20
Elektroprivreda Serbije” (Serbia) 32,8 19 548 1,7 -50
Severogeské doly” (Czechy) 21,8 4154 5.2 +53
Mostecka Uhelna" (Czechy) 16,9 4 640 3,6 +6
Sokolovska Uhelna® (Czechy) 10,4 4270 2,4 -30
KWB Turow" 11,9 4814 2,5 -26
KWB Belchatow 35,2 8929 3,9 +15
KWB BOT 47,1 13 743 3.4 n.d.
KWB Adaméw 4477 1957 2,3 -33
KWB Konin 9966 4908 2,0 42

Y Dane za 2003 .
? Dane za 2002 .

% Tylko kopalnie, z wylaczeniem fabryk

233



109 03 Suredwoos agueyd aane[oy ‘6 S

yorjuaoord m JOg Op BOIUZOI BUPD[SZA\ "6 SAY

: PN e .. s
SRR I LRI R
e s e e o O . s =TT T

uos1ad 10d suoj puesnoy) ur 1o 1Og Ul Lousroigje uornonpoid oo umoig ‘g ‘S

3qoso eu uo} yoeokIsA) m g1 1Og M oSouweuniq e[Sdm e1oAqopAm ISOUMAIOJT '] SAY

Pooors
Poer LT

WSRO
LALp D)
(2ep
(RIHTE)
(eaRE
(eprre )
(TR0

L a's 'z T 8] o9 _ rl

| ] | ] ] I =

w
-
-«
L
L]
-
5
-
b}
=
=
-
=
b
L !
-
-

T O}

T 2}

13

[agosoyDp1 &

234



Podsumowanie

Kopalnie wegla brunatnego w Polsce na przestrzeni ostatnich 20 lat utrzymywaty
wydobycie wegla na zblizonym do statego poziomu redukujac w tym okresie zatrudnienie
o prawie 30%. Elektrownie w tym okresie tez stale obnizaly stan zatrudnienia. Najwigkszy
spadek zatrudnienia w kopalniach weggla brunatnego nastapit w KWB Konin, a w elek-
trowniach opalanych weglem brunatnym w ZE PAK.

Natomiast zdecydowanym liderem w restrukturyzacji zatrudnienia w elektrowniach jest
elektrownia w Potancu, ktéra wskaznik zatrudnienia na MW ma na poziomie $wiatowym.

Analizujac efektywnos$¢ wydobycia wegla brunatnego w polskich kopalniach na tle
kopaln europejskich nalezy stwierdzi¢, ze ta efektywno$¢ jest niezadawalajaca Roznica
polskich kopaln do np. niemieckich, czy greckich jest znaczna. Nasza efektywnos$¢ wy-
dobycia jest porownywalna do czeskiej, wegierskiej czy rumunskie;.

Jednym z powodow takiej sytuacji jest fakt, ze w Polsce wszystkie ,,serwisy techniczne,
osrodki socjalne i kulturalne” sa w strukturach kopalni wegla brunatnego, a np. w Niem-
czech znaczna ilo$¢ ,,serwisu technicznego” jest w firmach poza strukturg organizacyjna
danej kopalni wegla brunatnego.
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Zbigniew KASZTELEWICZ

The need for further changes in employment in brown coal
sector in Poland

Abstract

The paper presents the basic parameters that describe the brown coal sector in Poland, including
the effects of employment restructuring both in brown coal mines as well as in power plants based on
brown coal.

KEY WORDS: brown coal mining industry, power plants, employment, productivity

235



