STRATEGIA HR DLA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH (HRS4R)

Wdrozenie w Instytucie Gospodarki Surowcami Mineralnymi i
Energig Polskiej Akademii Nauk zasad Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych

PLAN DZIAtANIA NA LATA 2019-2022

Na podstawie wewnetrznej analizy luk stanu wdrozenia zasad Karty
i Kodeksu w IGSMIE PAN



Spis tresci

O T - o 3
1.1 IGSMIE PAN — infOrmacje 0ZOINE .....vieiiiiieie ettt e e e e rae e e aaaee s 3
1.2 L 1Y (o1 - PP P R PTRTPI 4
13 SEPUKTUF ettt et et e st e e s b e e st e e e s mbeesabe e e sabeesabeeeneeesaneeenneas 4
14, ZAtrUONIENIE .ottt sttt ettt et esb e she e sae e san e e b e e bt e bt e neesnees 5
1.5, MiSJa IGSIMIE PAN ....eiiiiiieeetees ettt sttt ettt e sbe e st st st e b e b e e sneesseesmees 6

D N o P [ W [ R T oY o 4 =Y TR 7
2.1.  Pierwszy plan dziatania (plan dziatania na lata 2016-2018)........ccccceevierevieenieeeciee e e 7

3. Identyfikacja mocnych i stabych stron, szans i zagrozen zwigzanych z obecng praktyka.............. 9
3.1, Aspekty etYCZNe i ZAWOUOWE ...cceeiieiiiiiiie e e ettt ee e e re e e e e e e e tare e e e e e e e eeeanareeeeeeeeeeansrnenees 11
7 - (Vi - Yol = e [o] oo g - o [ O SS 14
TR T LV 10 Lo (I - Lo TR 16
R Y 4 (o L=l o= TN e YA | ST 18

4. Zewnetrzne i wewnetrzne okolicznosci towarzyszgce realizacji planu w latach 2016-2019......... 20
4.1.  Zaktualizowany Plan dziatan..........ooooiiiiiciiie et e 22

TR VAV 1o Y.<) o (=IO 28



1. Wstep

1.1. IGSME PAN - informacje ogdlne

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk (akronim IGSMIE PAN)
jest samodzielng, publiczng organizacjg typu non-profit, czesciowo finansowang z dotacji publicznych
przyznawanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Znaczna czes¢ dochoddw jednostki
pochodzi ze $wiadczonych ustug i prac doradczych dla przedsiebiorstw i organéw administracyjnych,

a takze z grantéw finansowanych przez organizacje rzagdowe, jak rdwniez przez organizacje UE.

Badania prowadzone w Instytucie majg ztozony, interdyscyplinarny charakter, a ich wdrazane oparte
jest o caty proces badawczy — od samych badan podstawowych do ich zastosowania. Profil naukowy
Instytutu obejmuje nastepujace obszary badawcze:

e Geologia stosowana,

e Gornictwo,

e Ekonomika gérnictwa i energetyki,

e Gospodarka surowcami mineralnymi,

e Zarzadzanie paliwem i energia,

e Odnawialne zrodta energii,

e Surowce ze zrodet wtdrnych i odpadow,
e Geoinzynieria i inzynieria Srodowiska,

a takze zagadnienia zwigzane z ekonomig, prawem, technologiag chemiczng, inzynierig procesow,
inzynierig materiatowgy i kartografia.

Profil naukowy Instytutu obejmuje szeroko rozumiane zagadnienia gospodarki surowcami
mineralnymi, poczawszy od rozpoznania i poszukiwania zt6z kopalin, poprzez ich udostepnienie
i pozyskiwanie surowcéw, a skoniczywszy na procesach przetwarzania, wzbogacania i odzysku.
Dziatania badawczo-rozwojowe obejmujg rowniez aspekty rozwoju strategii i oceny krajowej polityki
surowcowej i energetycznej, z uwzglednieniem najnowszych osiggnie¢ technologicznych oraz
warunkéw rynkowych, srodowiskowych, spotecznych i prawnych.

Badania statutowe Instytutu sg obecnie prowadzone w nastepujgcych, szesciu obszarach badawczych:

e Efektywnos¢ gospodarowania surowcami mineralnymi,

e Energia odnawialna jako czynnik zréwnowazonego rozwoju,

¢ Technologie informacyjne w analizie rozwoju systeméw gospodarki surowcami mineralnymi
i energia,

e Regionalizacja polityki energetycznej polski z uwzglednieniem uwarunkowan ekonomicznych
i ekologicznych,

e Zréwnowazony rozwdj regionéw,

e Podstawy efektywnej gospodarki odpadami.

Instytut posiada trzy laboratoria:

e Geotermalne w Banskiej Niznej - Biatym Dunajcu,
e Geofizyki Inzynierskiej,



e Badan Srodowiskowych,

jak rowniez wtasne wydawnictwo naukowe, publikujgce czasopisma , monografie i serie wydawnicze.

Obecnie Instytut jest wazng instytucjg badawczo-rozwojowa, przyczyniajaca sie do postepu naukowo-
badawczego w zakresie gospodarki surowcowej i energetycznej, zaréwno w Polsce, jak i za granica.
W ostatniej ocenie parametrycznej jednostek naukowych Instytut otrzymat kategorie ,A”.

1.2. Historia

Pomyst utworzenia Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk
(IGSMIE PAN) siega lat osiemdziesigtych. W 1986 r. Powstat Zaktad Podstaw Gospodarki Surowcami
Mineralnymi PAN, a dwa lata pdzniej przeksztatcono go w Centrum Podstawowych Problemoéw
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN. Historia Instytutu sktada sie z kilku wydarzen
prowadzacych do powstania niezaleznej jednostki naukowo-badawczej Polskiej Akademii Nauk:

e 1998 — Powstat Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN,

e 2012 - Instytut uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie gérnictwo
i geologia inzynierska,
e 2016 - Instytut obchodzit jubileusz trzydziestolecia dziatalnosci,

e 2017 r. - Komisja Europejska przyznata Instytutowi prawo do korzystania z prestizowego logo ,, HR
Excellence in Research”.

1.3. Struktura

Badania w IGSMIE PAN prowadzone sg w czterech zaktadach naukowych, w ramach ktérych
funkcjonuje 14 pracowni.

e Zaktad Polityki i Badan Strategicznych, w sktad ktérego wchodza:

— Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju Gospodarki Surowcami i Energig,

— Pracownia Badan Strategicznych,

— Pracownia Ekonomiki Energetyki,

e Zaktad Badan Rynku Surowcowego i Energetycznego, w sktad ktdrego wchodza:
— Pracownia Pozyskiwania Surowcow Mineralnych,

— Pracownia Ekonomiki i Badan Rynku Paliwowo-Energetycznego,

— Pracownia Polityki Surowcowej,

— Pracownia Geologii Gospodarczej

e Zaktad Geoinzynierii i Inzynierii Srodowiska, w skfad ktérego wchodza:

—  Pracownia Geochemii Stosowanej i Inzynierii Srodowiska,

— Pracownia Geotechnologii,

—  Pracownia Geodynamiki i Inzynierii Srodowiska,

— Pracownia Surowcoéw Biogenicznych,

e Zaktad Odnawialnych Zrédet Energii i Badan Srodowiskowych, w sktad ktérego wchodza:

—  Pracownia Odnawialnych Zrédet Energii,



—  Pracownia Badan Srodowiskowych i Gospodarki Odpadami,
— Pracownia Analiz Strukturalnych i Kartografii Geologicznej.

1.4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Instytucie na dzien 1 lipca 2019 r. wynosi 115 os6b. Personel sktada sie z trzech
grup pracownikow:

¢ Osoby bezposrednio zaangazowane w badania, zatrudnione na stanowiskach naukowych: 51
¢ Osoby biorgce udziat w badaniach, na stanowiskach inzynieryjnych i technicznych: 46
e Personel administracyjny: 18.

Liczba kobiet w tej strukturze wynosi 56 0sdb (48,7%), natomiast mezczyzn odpowiednio 59 osdb
(51,3%).

Ponad 44% personelu to osoby mtode (ponizej 40 lat). Podziat personelu wedtug wieku pokazano na
1.

ponizej 30
9,6% 13,9%

o 148% m 31-40

m41-50

m51-60

61-70

powyzej 70

Rys 1. Struktura wiekowa pracownikéw MEERI PAN.

Struktura oséb bezposrednio zaangazowanych w badania i rozwdj (o stanowisku decydujg przepisy
prawa) przedstawia sie nastepujgco:

e Asystenci: 22 (dla oséb z tytutem magistra - mozliwe jest utrzymanie tego stanowiska przez 6
lat i w tym czasie powinien by¢ osiggniety stopien doktora),

e Adiunkci: 11 (dla oséb ze stopniem doktora - mozliwe jest utrzymanie tego stanowiska przez 8
lat i w tym czasie powinien by¢ osiggniety stopien doktora habilitowanego),

e Profesorowie nadzwyczajni: 12 (z habilitacjg - stopien naukowy, ktdry moze uzyska¢ osoba
z tytutem doktora w specjalnej procedurze przewidzianej przez przepisy prawa),

e Profesorowie: 6 (z tytutem profesora - nadanym przez Prezydenta RP, w nastepstwie specjalnej
procedury przewidzianej przepisami prawa).

Pracownicy naukowi wspierani sg w zadaniach badawczo-rozwojowych przez 46 inzynieréw
i technikéw. Wiekszos$¢ z nich posiada tytut naukowy magistra lub doktora.



Strukture kadry zaangazowanej w dziatalno$é naukowo-badawczg i badawczo-rozwojowa przedstawia
rysunek 2.

profesor zwyczajny
M profesor nadzwyczajny
m adiunkt
M asystent

W stanowiska badawczo- i naukowo-
techniczne

Rys. 2. Struktura personelu naukowo-badawczego i badawczo-rozwojowego IGSMIE PAN.

Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ osdb jest zatrudniona na petny etat, na czas nieokreslony.
W przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy daje to 102,45 etatéw, z ktérych 81,35 jest
bezposrednio zaangazowanych w badania lub bierze w nich udziat (personel inzynieryjny i techniczny).

1.5. Misja IGSMIE PAN

Misjg Instytutu jest dostarczanie nauce i gospodarce nowoczesnych, ekonomicznych, ekologicznych
i spotecznych rozwigzan stuzgcych zréwnowazonemu rozwojowi kraju i regionéw w obszarze
surowcowym i energetycznym, realizowanych pod hastem:

SUROWCE | ENERGIA DLA SPOLECZENSTWA

poprzez racjonalnie zaprogramowane i wzajemnie powigzane dziatania w sferze naukowo-badawczej,
organizacyjnej, technicznej i ekonomicznej w obszarach:

ZRODLA — TECHNOLOGIE — EKONOMIKA — RYNEK — SRODOWISKO
oraz w tréjkacie naukowym:
BADANIA — INNOWACJE — EDUKACJA

Misjg Instytutu jest ciggty rozwdj swoich pracownikdéw. Staramy sie, aby nasza instytucja byta miejscem
pracy, w ktdrym przestrzegane sg wartosci etyczne. Podejmowane dziatania majg na celu zwiekszenie
prestizu naukowego Instytutu w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni badawczej poprzez:

e Stwarzanie dogodnych warunkéw rozwoju zainteresowan naukowych i transferu wiedzy
wszystkich naszych pracownikéw,



e Kultywowanie i promowanie zachowan etycznych w dziatalnosci naukowej i stwarzanie forum
swobodnej wymiany mysli,

e Utatwienie wspétpracy z innymi instytucjami naukowymi w zakresie projektéw badawczych na
poziomie krajowym i europejskim, w szczegdlnosci w dziedzinie innowacyjnych badan szeroko
rozumianego zarzgdzania zasobami mineralnymi i energia,

e Rozwijanie relacji z innymi instytucjami naukowymi oraz przemystem w kraju i za granicg,
poprzez wspolng realizacje projektéw badawczo-rozwojowych,

e Rozwijanie posiadanej bazy laboratoryjnej oraz zwigzanej z tym oferty naukowo-badawczej
w obszarach bedacych specjalnoscia Instytutu,

e Ustawiczny wzrost liczby pracownikéw pionu badawczego Instytutu, dopasowany do
realizowanych i planowanych kierunkéw prac naukowobadawczych,

e Zwiekszenie znaczenia i prestizu czasopism wydawanych przez Instytut na arenie
miedzynarodowej,

e Prowadzenie systematycznych badan oraz tworzenie baz danych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informatycznych.

e Rozpowszechnianie osiggnie¢ naukowych i wiedzy poprzez organizacje konferencji (zwtaszcza
cyklicznych) oraz publikacje dedykowanych, publicznie dostepnych raportow,

e Rozwdj dziatalnosci dydaktycznej poprzez uruchomienie studiéw podyplomowych, a docelowo
szkét doktorskich w dyscyplinach naukowych uprawianych przez Instytut.

2. Analiza luki wewnetrznej

2.1. Pierwszy plan dzialania (plan dziatania na lata 2016-2018)

Tabela 1. Plan dziatan na lata 2016-2018

Reguta zgodna z

Karta i Kodeksem Wymagane dziatanie i decyzja Kiedy Kto Stan realizacji

Wewnetrzna analiza Regulaminu
wynagradzania w Instytucie i jego
aktualizacja

do stycznia Kierownik Dziatu
2017 Organizacyjnego,
Zastepca Dyrektora

Finansowanie Negocjacje nowych przepisow zrealizowane w
. . ) . ds. Naukowych, L
i wynagrodzenie dotyczacych wynagrodzen ze do maja 2017 kwietniu 2017
. . . Zastepca Dyrektora
zwigzkami zawodowymi ,
— - - ds. Ogélnych,
Wdrozenie nowego Regulaminu do stycznia
- Dyrektor Instytutu,
wynagradzania 2018

Przygotowanie i wydanie
zarzadzenia zobowigzujgcego

naukowcow do intensyfikacji Zastepca Dyrektora
dziatan obejmujgcych do lipca 2016 ds. Naukowych, zrealizowane w 2016
,Zaangazowanie publiczne” i Dyrektor Instytutu,

Zaangazowanie okreslanie procedur ich

publiczne rozpowszechniania

Modyfikacja strony internetowej
Instytutu w celu lepszej prezentacji
informacji o ,,zaangazowaniu do lipca 2016
publicznym” pracownikéw
naukowych Instytutu

Specjalista ds.
marketingu, Zastepca
Dyrektora ds.
Ogdlnych

zrealizowane w 2016




Reguta zgodna z
Karta i Kodeksem

Wymagane dziatanie i decyzja Kiedy Kto Stan realizacji
Opracowanie nhowego
,Regulaminu oceny dziatalnosci
naukowcow w Instytucie Badan
. P Zastepca Dyrektora
nad Gospodarkg Mineratow i .
Energii Polskiej Akademii Nauk” do listopada ds. Naukowych, zrealizowane w 2017
2017 Kierownik Dziatu

wraz z procedurg jego uchwalenia
przez Rade Naukows i
zatwierdzenia przez Prezesa
Polskiej Akademii Nauk

Organizacyjnego

Instytut dotgczy do grona
organizatoréw ,Science Festival” w
Krakowie, a naukowcy wezma
udziat w sesjach naukowych
,Festiwal nauki”, aby upublicznié¢
swoje badania

kwiecien-maj
2017

Kierownik Dziatu
Organizacyjnego,
Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych,
Dyrektor Instytutu

zrealizowane w
kwietniu 2019
(realizacja opdzniona
z powodu ograniczen
organizacyjnych)

Rozwdj kariery

Prowadzenie konsultacji z
kierownikami pracowni w sprawie
przegladu postepow mtodych
naukowcow w dziedzinie rozwoju
naukowego. Comiesieczna
weryfikacja postepu naukowego
mtodych pracownikéw przez
przetozonych oraz udziat we
wspolnych pracach badawczych

do lipca 2016

Dyrektor Instytutu,
Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych

zrealizowane w 2016

Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju
zawodowego

Zmiana listy mailingowej w celu
dostarczenia informacji o
szkoleniach dla pracownikéw

bezzwtocznie

Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych,

zrealizowane w 2016

Organizacja szkolen wewnetrznych
na wybrany temat w 2016 r. w celu
podniesienia kwalifikacji i
umiejetnosci pracownikow

do konca 2016

Dyrektor Instytutu,
Zastepca Dyrektora
ds. Naukowych,

zrealizowane w
2016; powtarzane w
kolejnych latach - ze
wzgledu na
pozytywng ocene
skutecznosci
dziatania

Ocena skutecznosci szkolenia
przeprowadzonego w 2016 r. i
decyzja o cyklicznosci takich
kurséw

do maja 2017

Zastepca Dyrektora
ds. Ogodlnych,

zrealizowane w
2017; powtarzane w
20182019

Skargi / apelacje

Dostarczenie pracownikom
informacji, ze istnieje mozliwos¢
mediacji przez Rzecznika
Dyscyplinarnego w przypadku
konfliktu lub jakichkolwiek
trudnych problemoéw, aby
wiedzieli, ze ich problemy moga
zostac rozwigzane bez
niepotrzebnego rozgtosu -
kierownicy pracowni (w celu
przekazania informacji do ich
pracownikow)

na najblizszym
spotkaniu
kierownikow
pracowni

Dyrektor Instytutu,

zrealizowane w 2016

do pazdziernika
2016

Specjalista ds.
marketingu, Zastepca
Dyrektora ds.
Ogdlnych

Przetozone z powodu
przebudowy strony
internetowej

Srodowisko badan
naukowych

Opracowanie i zatwierdzenie
projektu rozbudowy Instytutu

do stycznia
2017

Dyrektor, Zastepca
Dyrektora ds.
Ogdlnych,

zrealizowane w 2017

Ztozenie wniosku o dotacje na
otwarcia i wyposazenie
laboratorium spalania biomasy

wrzesien 2016

Dyrektor, Zastepca
Dyrektora ds.
Naukowych

zrealizowane w 2016
i w kolejnych latach -
niestety Instytut nie
otrzymat srodkéw




Reguta zgodna z

Karta i Kodeksem Wymagane dziatanie i decyzja Kiedy Kto Stan realizacji

Zapoznanie Komisji Konkursowych

ds. Rekrutacji z zaleceniami Zawsze przed
. - Zastepca Dyrektora .
,Kodeksu postepowania przy spotkaniem zrealizowane
- S . ds. Naukowych
rekrutacji pracownikow rekrutacyjnym
naukowych”
Ocena zastu
zasiug Komisja Konkursowa okresli w
protokotach z rekrutacji, w jaki Dyrektor Instytutu,
sposob, w trakcie procesu Kazdorazowo Zastepca Dyrektora zrealizowane
rekrutacyjnego uwzgledniono ds. Naukowych

zalecenia ,,Kodeksu”

Istniejg rowniez pewne zalegte lub opdznione dziatania:

1) W ramach poprawy zaangazowania publicznego — planowana akcja dotgczenia do ,,Festiwalu Nauki”
w Krakowie zostata opdzniona. Byto to spowodowane trudnosciami w kontakcie z organizatorami
odpowiedzialnymi za program i doborem odpowiedniego tematu sesji, wpisujgcego sie w program
festiwalu. Dopiero w 2019 r. Instytutowi udato sie zosta¢ jednym z organizatoréw festiwalu. W
przysztosci oczekuje sie, ze bedzie to forum do rozpowszechniania badan naukowych i promocji
Instytutu.

2) W ramach skarg i odwotan: dziatanie majgce na celu uswiadomienie wszystkim pracownikom
mozliwosci mediacji przez Rzecznika Dyscyplinarnego w przypadku konfliktu lub jakichkolwiek trudne;j
do rozwigzania sytuacji, aby wiedzieli, ze ich problemy mogga zosta¢ rozwigzane sprawnie i bez
niepotrzebnego rozgtosu (odpowiednia informacja na stronie internetowej Instytutu znikneta podczas
jej przebudowy, ktéra miata miejsce w roku 2017).

Wszystkie inne inicjatywy, zaproponowane w pierwszym Planie dziatania, zostaty zrealizowane ze
wstepng pozytywna oceng, natomiast ocena koficowa zostanie przeprowadzona podczas aktualnego
audytu wewnetrznego.

3. Identyfikacja mocnych i stabych stron, szans i zagrozen zwigzanych
z obecng praktyka

Aby przygotowacé wewnetrzng ocene poprzedniego Planu dziatania Instytutu, Dyrektor powotat zespot
roboczy. Do zespotu oddelegowano: Zastepce Dyrektora ds. Naukowych, Specjaliste ds. zasobdéw
ludzkich, Specjaliste ds. wsparcia projektu i pracownika sekretariatu.

Zespot przygotowat kwestionariusz dotyczacy postrzegania zagadnien zwigzanych z ,,Europejskg Kartg
Naukowca i Kodeksem Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych” przez pracownikow
Instytutu.

Kwestionariusz zostat rozestany do pracownikdw. Nastepnie zebrano odpowiedzi, a powotany zespét
roboczy przeanalizowat wyniki. Szczegdlng uwage zwrdécono na dodatkowe komentarze
respondentéw.



Na tej podstawie opracowano Plan dziatania na przysztos¢ i zidentyfikowano mocne i stabe strony
polityki HR Instytutu. Pierwszym etapem pracy byfla zastosowana metoda oddolna. Po
zidentyfikowaniu stabych stron zastosowano metode odgdrng. W pierwszym etapie dokonano
przegladu poprzedniego planu i oceniono poziom jego wdrozenia. Zidentyfikowano zadania, ktére
zostaty opdznione lub ktdrych wdrozenie nie byto petne. Elementy te zostaty poddane specjalnej
analizie i zostaty uwzglednione w nowym Planie dziatania. Na koniec opracowano liste dziatan do
realizacji w nadchodzacych latach.

Wszyscy zatrudnieni pracownicy naukowi i techniczni, zaangazowani w prace badawcze, byli
ankietowani w celu oceny zgodnosci zasad stosowanych w Instytucie z zaleceniami ,,Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”. Na spotkaniu, w ktérym
wzieli udziat szefowie pracowni, omowiono najwazniejsze zalecenia Komisji oraz przydatnosc
zaproponowanych dziatan w celu jak najlepszego dostosowania praktyk Instytutu do tychze zalecen.
Nastepnie szefowie pracowni przekazali informacje i wnioski swoim pracownikom.

W nastepnym kroku sformutowano ankiete zawierajgca 40 pytan dotyczgcych zasad i zalecen Karty i
Kodeksu, a pracownikéow ktérzy prowadzg lub sg zaangazowani w prowadzanie badan naukowych,
poproszono o udzielenie odpowiedzi i okreslenie w jakim stopniu zalecenia Karty i Kodeksu sg
realizowane w Instytucie. Kazde pytanie pozwalato na zaznaczenie jednej z pieciu odpowiedzi:

5 - bardzo dobrze; 4 - dobry; 3 - (neutralny) ani dobry, ani zty; 2 - biedny; 1 - zle
Kazde z pytan zawierato miejsce na komentarze respondenta.

Ankieta zostata wystana do wszystkich pracownikéw Instytutu zwigzanych z dziatalnoscig naukowg, w
tym pracownikéw naukowych, inzynieryjnych i technicznych zaangazowanych w prace badawczo-
rozwojowe, niezaleznie od ich stanowiska i rodzaju zatrudnienia. Wyznaczono dwutygodniowy termin
na jej wypetnienie i doreczenie. Respondenci zwrdcili wypetnione ankiety wrzucajac je do urny w
Sekretariacie Instytutu, co zagwarantowato petng anonimowos$¢. Zwracajgc kwestionariusz kazdy
pracownik byt zobowigzany do wpisania sie na liste, co z kolei umozliwito wystanie przypomnienia do
tych osdb, ktére spdinity sie z jego dostarczeniem. Lista z podpisami zostata wykorzystana wytgcznie
do analizy statystyczne;j.

Zwrécono tgcznie 83 wypetnione ankiety, co stanowi ponad 85,6% wszystkich pracownikéw
zaangazowanych w prace badawcze w Instytucie.

Uzyskane odpowiedzi usredniono, a wyniki przeanalizowano.

Wsrdd zagadnien badanych w ankiecie, respondenci wskazali jeden punkt, ktéry nie ma praktycznego
zastosowania w Instytucie. Chodzito o , dydaktyke” (Instytut nie prowadzi zaje¢ ze studentami). W tym
wypadku respondenci nie podali zadnych ocen, ale kilka oséb przekazato komentarze. Dotyczyty one
dwéch aspektow. Niektdrzy respondenci wskazali, ze sg zatrudnieni - w niepetnym wymiarze godzin -
na uniwersytetach, gdzie prowadzg wyktady dla studentéw, inni podkredlili, ze osoby ze stopniem
profesora poswiecajg swojg uwage na poszerzanie wiedzy mtodych naukowcéw (zwtaszcza
asystentow), co powinno by¢ uznane jako proces nauczania. Wspomniano réwniez, ze czas poswiecany
mtodym naukowcom na wskazéwki jak przygotowywadé publiczne prezentacje i pisa¢ artykuty naukowe
tez powinien by¢ uznany jako nauczanie.



Ta ostatnia opinia zostanie wzieta pod uwage podczas przygotowywania jednego z kolejnych

programow szkolen organizowanych w Instytucie.

Srednia odpowiedzi uzyskanych na poszczegdlne pytania wahata sie: od 3,89 - dla zagadnienia ,, Dostep
do doradztwa zawodowego” do 4,85 dla aspektu ,,Réwnowaga pici”. Srednia ocena, dla wszystkich 39
pytan, wyniosta: 4,39 - co oznacza, ze catosciowy wynik jest wiecej niz dobry, podczas gdy note nizszg
niz 4,0 (dobrg) wyliczono tylko w obszarach:

¢ Dostep do doradztwa zawodowego: 3,89;
e Skargi/apelacje: 3,95;
¢ Finansowanie i wynagrodzenie: 3,95.

Najlepsze oceny: powyzej 4,5, co oznacza wynik blizszy ocenie bardzo dobrej niz dobrej, przydzielono
w 11 ankietowanych obszarach (aspektach).

Dalsze, bardziej szczegétowe analizy przeprowadzono dzielgc odpowiedzi na cztery grupy zagadnien,
zgodnie z zaleceniami przedstawionymi w instrukcji przygotowanej przez Komisje , The Internal Review
for Interim Assessment” . Dodatkowo przeanalizowano rdznice w ocenach w odniesieniu do ankiety
przeprowadzonej w latach 2015-2016.

3.1. Aspekty etyczne i zawodowe

Zidentyfikowano problemy dotyczace aspektdw etycznych i zawodowych, a osiggniete wskazniki
zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Wyniki badania dotyczgce aspektéw etycznych i zawodowych - Analiza zgodnosci procedur
IGSMIE PAN z zaleceniem Europejskiej Karty Naukowca (EKN). Zidentyfikowane stabe strony (kolor
26tty) i mocne strony (kolor czerwony) w Instytucie

Wartos¢ Wartos¢ .
Nr w EKN Obszar w2019 r. | w2016 r. Zmiana
9 Zaangazowanie spofeczne 4,08 3,89 0,19
3 Odpowiedzialno$¢ zawodowa 4,33 4,45 -0,12
4 Profesjonalne podejscie 4,38 4,52 -0,14
28 Systemy oceny pracownikéw 4,42 4,36 0,06
2 Zasady etyczne 4,45 4,48 -0,03
6 Odpowiedzialnos¢ 4,46 4,60 -0,13
5 Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepisow 4,49 4,48 0,02
8 Upowszechnianie, wykorzystanie wynikow 4,52 4,30 0,22
7 Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych 4,57 4,45 0,12
31 Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw 4,63 4,53 0,09
naukowych

1 \Wolnos¢ badan naukowych 4,67 4,64 0,03
14 Zasada niedyskryminacji 4,84 4,67 0,17

Catosé: aspekty etyczne i zawodowe 4,49 4,45 0,04

Mocne i stabe strony



Mocnymi stronami polityki HR w IGSMIE PAN s3: przestrzeganie zasady niedyskryminacji, wolnos¢
badan naukowych i standardy rekrutacji.

Wysokie srednie wskazniki w 2019 r, i lepsze postrzeganie tych zagadnien przez respondentéw po
trzech latach od badania wstepnego pozwala stwierdzi¢, ze problemy te sg odpowiednio rozumiane i
realizowane przez spoteczno$é naukowg Instytutu.

Stabe strony to: zaangazowanie spoteczne, odpowiedzialnos¢ zawodowa i profesjonalne podejscie.
Dla wyzej nakreslonych problemdw opracowano nastepujgce usprawnienia:

Zaangazowanie publiczne:

e Zorganizowanie otwartych wyktadéw dla spoteczenistwa, zwiekszenie udziatu w festiwalach,
zainicjowanie komunikacji ze spoteczenstwem poprzez media spotecznosciowe,
e Bytoby rzecza sprzyjajgca, gdyby zaangazowanie publiczne mogto by¢ podstawg szybszego
awansu.
Pojawity sie rowniez gtosy stwierdzajace, ze:
e Nie ma czasu na takie dziatania, Podstawowe wynagrodzenie jest za niskie i trzeba poswieci¢
caty czas na ,prawdziwg” nauke i doradztwo zewnetrzne, aby mie¢ dos¢ pieniedzy na zycie,
- Bytoby dobrze, gdyby zaangazowanie publiczne zwiekszato szanse na szybszy awans,
oraz komentarze:
e Prowadzone, wysoce specjalistyczne badania, sg zbyt ztozone aby probowac przedstawié je
spoteczenstwu,

e Wielu badaczy z Instytutu uczestniczy w radach naukowych i technicznych organéw
rzagdowych, a takze w radach doradczych przedsiebiorstw. Sg cztonkami stowarzyszen i izb
handlowych - dziatajg tam pro bono (bez wynagrodzenia).

Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Jedna z ankietowanych oséb stwierdzita, ze zna przypadki wykorzystania osiggnie¢ innych naukowcow
bez konsultowania sie z nimi i braku reakcji lub dziatan majgcych na celu zwalczanie tego rodzaju
zachowan, nawet jesli zostang one ujawnione.

Kilka innych os6b natomiast stwierdzito, ze nie znajg przypadkédw zaniedban w kwestii
odpowiedzialnosci zawodowe;j.

Profesjonalne podejscie:

Chociaz w komentarzach respondentéw dominowaty opinie, ze ten aspekt dziatalnosci Instytutu jest
bardzo dobrze regulowany przez ogdlnie panujgce zasady (przepisy ustawowe i ministerialne), a takze
regulacje wewnetrzne Instytutu wskazano, ze niektére prace prowadzone z wykorzystaniem dotacji
panstwowych (prace statutowe Instytutu) nie sg wystarczajgco innowacyjne.

Uwagi

W odniesieniu do kwestii zaangazowania publicznego:




Opdzniona akcja, przedstawiona w pierwszym planie dziatania Instytutu, dotyczaca udziatu w festiwalu
nauki bedzie kontynuowana i rozwijana m.in. poprzez nastepujacg inicjatywe:

e Aktywnie wspdtuczestniczy¢ w Krakowskim Festiwalu Naukowym tak, aby zaprezentowad
naukowg dziatalnos¢ Instytutu, a takze przedstawi¢ wyniki badan i osiggniec¢ spoteczenstwu.

Przeanalizowano pomyst aktywnosci Instytutu w mediach spotecznosciowych, i ostatecznie
zadecydowano, ze tego rodzaju promocja nie wspiera dziatalnosci IGSMIE PAN, a dziatania nie adresujg
wiasciwej grupy docelowej.

Instytut promuje uczestnictwo pracownikéw w krajowych i miedzynarodowych organach doradczych,
a zwfaszcza w tych, ktére pracujg na potrzeby kraju i spotecznosci lokalnych. W regularnej ocenie
pracownikéw takie dziatania sg nagradzane. Gtdwnym problemem w tej dziedzinie jest zatem brak
szczegdtowych informacji udzielonej ogdétowi pracownikéow Instytutu zaangazowaniu publicznym
pozostatych kolegow.

Z tego powodu zaplanowano nastepujace dziatania:

e Umieszczenie na stronie internetowej Instytutu listy osdb zaangazowanych w dziatalnos¢ na
rzecz spoteczenstwa i promowanie tego zaangazowania poprzez system oceny pracownikéw
Instytutu.

Kwestie odpowiedzialnosci zawodowej sg przedmiotem szczegdlnej troski Instytutu. Procedury
wewnetrzne zobowigzujg kazdego autora do okreslenia swojego udziatu w powstatej pracy naukowej
jak rowniez pozostatych wspdétautorédw, w tym do otrzymania ich zgody w przypadku korzystania ze
wspadlnych osiggnieé¢. Oswiadczenia autoréw wraz z podpisami sg gromadzone przez administracje
Instytutu.

Kodeks Etyki Pracownikdw Naukowych zostat opracowany i opublikowany przez Polskg Akademie
Nauk (ostatnia edycja z 2017 r.). Zdecydowano zatem o nastepujgcych dziataniach:

e Zorganizowanie wykfadu na temat etyki w nauce w ramach seminariéw naukowych Instytutu,

e Zamieszczenie odsytacza do Kodeksu Etyki Pracownikéw Naukowych na stronie internetowej
Instytutu i dodatkowe przestanie go wraz z dokumentami dotyczgcymi Karty i Kodeksu
wszystkim pracownikom wraz z odpowiednimi informacjami.

Kwestie zwigzane z profesjonalnym podejsciem otrzymaty stosunkowo niskg ocene, z jedng

negatywng uwagg respondenta na temat jakosci badan statutowych.

Dziatania jakie sg podejmowane w ramach badan statutowych kazdej Pracowni sg wynikiem: poziomu
zaawansowania wczesniejszych badan w danej tematyce, obecnego zapotrzebowania gospodarki kraju
na rozwigzania w danej dziedzinie, zainteresowania zespotu opracowaniem konkretnego problemu
badawczego.

Wymienione, wstepnie zidentyfikowane zadania bedy dyskutowane i przedstawiane do akceptacji
Radzie Naukowej Instytutu. Sprawozdanie z realizacji prac z poprzedniego roku odbywa sie podczas
dorocznego seminarium sprawozdawczego Instytutu, w obecnosci cztonkéw Rady Naukowe;j.
Pracownicy prezentujg opracowywane tematy publicznie i przekazujg wyniki badan w formie pisemne;.
Nastepnie Komisja oceniajgca omawia wszystkie przedstawione tematy, wybierajgc najlepsze prace,



ktdre zostang nagrodzone. Opisana procedura jest wieloletnim zwyczajem, nieobjetym dotychczas
formalng procedura. Z tego tez powodu podjeto decyzje o:

e Przygotowaniu i zatwierdzeniu procedury opisujgcej raportowanie, odbiér i ocene jakosci
badan statutowych w Instytucie.

Procedura ta powinna réwniez obejmowac zalecenie, aby Komisja wskazywata nie tylko prace
wyrdznione, ale réwniez prace niespetniajgce przyjetych standarddw.

3.2. Rekrutacja i dobor kadr

Zidentyfikowano opinie pracownikéw dotyczgce zasad rekrutacji i doboru kadr, a osiggniete wskazniki
podano w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki ankiety dotyczgce aspektéw rekrutacji i selekcji - Analiza zgodnosci procedur IGSMIE
PAN z zaleceniem Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Zidentyfikowane
stabe strony (kolor z6tty) i mocne strony (kolor czerwony) w Instytucie

Wartos¢ Wartos¢ .
Nr w EKN Obszar w2019 r. | w2016 r. Zmiana
35 Ocena zastug 4,33 4,47 -0,14
40 Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora 4,37 4,71 -0,34
33 Dobor kadr 4,41 4,54 -0,13
34 Przejrzystos¢ 4,43 4,54 -0,11
39 Staz pracy 4,46 4,61 -0,15
36 Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow 4,47 4,57 -0,10
38 Uznawanie kwalifikacji 4,55 4,54 0,01
37 Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 4,57 4,48 0,09
32 Rekrutacja (procedury) 4,63 4,53 0,09
Catosc: aspekty rekrutacji i selekcji 4,48 4,55 -0,06

Mocne i stabe strony

Mocne strony IGSMIE PAN obejmuja: procedury rekrutacyjne oraz standardy rekrutacyjne. Wiekszos¢
respondentdéw ocenito te aspekty bardzo dobrze, cho¢ pojawity sie rowniez sugestie poprawy, takie
jak:

e Zmiana uktadu strony internetowej w taki sposdb, aby oferty pracy byty bardziej widoczne,

e Lepsze wyeksponowanie miejsca, w ktdrym mozna znalezé odpowiednie przepisy
i zarzadzenia.
Pojawity sie rowniez uwagi, ze nowe oferty pracy zawierajg czasem za wysokie kryteria, wymagajace
bardzo konkretnych, wyspecjalizowanych umiejetnosci lub osiggnie¢ naukowych i ograniczajgce w ten
sposéb dostep do utalentowanych naukowcéw, o wysokim potencjale rozwojowym, ale bez
wystarczajgcych umiejetnosci lub osiggnie¢, aby mdéc z powodzeniem aplikowac.

Po sprawdzeniu szeregu konkursdw przeprowadzonych w ubiegtych latach stwierdzono, ze
konkretnych umiejetnosci zwykle wymaga sie na stanowiskach wyzszych niz asystenci i dlatego sg one
uzasadnione.



Sugerowano réwniez, ze w ofertach pracy powinien pojawié sie opis warunkdw pracy, uprawnien
i dodatkowych swiadczen pracowniczych, a takze opis perspektyw rozwoju zawodowego.

Wedtug ankietowanych pracownikéw do stabych stron IGSMIE PAN naleza:
Ocena zastug

Niska ocena tego aspektu jest skutkiem wptywu opinii respondentéw, ktérzy nie mieli odpowiedniej
wiedzy w tym zakresie.

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Analiza odpowiedzi udzielonych na pytania ankietowe prowadzi do konkluzji, ze wielu naukowcéw
uwaza, ze problemem jest ograniczenie czasu zatrudnienia na danym stanowisku do 8 lat. Uwazajg oni,
Ze jest to zbyt krétki okres, aby uzyskac kolejny stopiern naukowy (np. habilitacje). Limit ten jest
okreslony przez prawo i Instytut musi go przestrzegac.

Dobér kadr

Ten element procesu otrzymat niskg ocene. Wielu respondentéw stwierdzito, ze nie znajg tych
procedur. Inni, prawdopodobnie Ci, ktérzy sg angazowani do procesu rekrutacji wyrazili pozytywne
opinie.

Uwagi

Szereg odpowiedzi i komentarzy udzielonych w ankiecie w obszarze: rekrutacja i dobdr kadr, w ktérych
respondenci zadeklarowali brak wiedzy na temat tych zagadnien wskazuje, ze przyjeta metoda oceny
(oddolna) nie jest wystarczajgca w tym przypadku.

W proces rekrutacji zaangazowane sg nastepujgce osoby:

e Na etapie ogtoszenia konkursu: Dyrektor, kierownik danej pracowni, ktory zgtosit
zapotrzebowanie na pracownika i personel administracyjny,

e Na etapie rozstrzygniecia konkursu: dyrektor, ktéry powotuje Komisje Konkursowg - 3 osoby z
grupy doswiadczonych naukowcéw (samodzielnych pracownikéw naukowych) - z réznych
zaktadoéw Instytutu. Cztonkami Komisji sg réwniez: Zastepca Dyrektora ds. Naukowych
i kierownik pracowni, w ktorej zatrudniony zostanie wybrany kandydat.

W zwigzku z faktem, ze wiekszo$¢ naukowcow - zwtaszcza asystentow, pracownikdw pomocniczych
i personelu technicznego nie bierze udziatu w procesie rekrutacji, nie znajg oni stosowanych procedur.

Oceny zgodnosci dziatan dokonata grupa robocza powotana przez Dyrektora. Cztonkowie mieli
sprawdzié¢ zastosowane procedury, dokfadnie przeanalizowac¢ uwagi otrzymane od respondentéw
ankiety, zasugerowacd dziatania majgce na celu usprawnienie procedur, a na koniec sporzadzi¢ liste
kontrolng OTM-R.

Nalezy zauwazyé, ze zasady rekrutacji obowigzujgce w Instytucie podlegajg przede wszystkim
przepisom krajowym dotyczgcym zatrudnienia pracownikéw, w szczegdlnosci przepisom Prawa pracy.
Ponadto sg zgodne z ustawg o Polskiej Akademii Nauk. Zasady rekrutacji na poszczegdlne stanowiska
naukowe sg okreslone w dokumencie zatwierdzonym przez Rade Naukowg Instytutu. Ogdlny wniosek



grupy roboczej byt taki, ze wiekszos¢ procedur jest zgodna z Kodeksem postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych, podczas gdy problem polega na ich prezentacji na stronie internetowej
Instytutu.

Ciggte zmiany w prawie oraz intensywne przebudowy strony internetowej spowodowaty zauwazenie
pewnych odchylen od listy kontrolnej OTM-R.

Wewnetrzny przeglad procesu rekrutacji w IGSMIE PAN wykazat, ze stosowane praktyki sg zwykle
zgodne z zaleceniami Zarzadzen Dyrektora Instytutu oraz procedurami odnosnie rekrutacji
pracownikéw naukowych. Instytut nie opracowat jeszcze dokumentu polityki OTM-R, co byto zwigzane
miedzy innymi ze zmianami prawnymi dotyczagcymi nauki i szkolnictwa wyzszego w kraju. Inne
zidentyfikowane niedociggniecia to brak formalnie obowigzujgcych procedur, chociaz wiekszos¢
elementéow tych procedur jest zwyczajowo stosowana. Wszystkie te niedociggniecia zostaty
zidentyfikowane (na opublikowane] internetowej lisScie kontrolnej OTM-R) i staty sie czescig Planu
dziatan. Wyznaczono osoby odpowiedzialne za ich wdrozenie, a funkcje kontrolng sprawowacé bedzie
,Komitet wdrazajacy strategie dla HRS4R”.

Proponowane dziatania sg wynikiem starannego sprawdzenia listy OTM-R, w szczegdélnosci:

e Powotanie grupy roboczej ds. Polityki HRS4R w IGSMIE PAN,

e QOpracowanie ,Polityki HRS4R w IGSMIE PAN”, dokumentu, ktéry zbierze, zorganizuje i w razie
potrzeby dostosuje do wymagan ,Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych”, wewnetrzne rozporzadzenia i regulacje w zakresie rekrutacji naukowcéw, w
sposéb umozliwiajgcy ich rozpowszechnianie na stronie internetowej Instytutu,

e QOpracowanie i rozpowszechnienie dokumentu: ,Prawa i obowigzki naukowcéw w IGSMIE
PAN”, dokumentu, ktéry zbierze, zorganizuje i w razie potrzeby dostosuje do wymagan Karty
Naukowca, wewnetrzne rozporzadzenia i przepisy dotyczace aspektdow zawodowych i etyki,
warunkéw pracy, szkolen i rozwoju, w sposéb umozliwiajacy ich rozpowszechnianie na
stronach internetowych Instytutu,

e Aktualizacja Zarzadzenia Dyrektora Instytutu nr 1/2013 w sprawie wymagan w procesie
rekrutacji pracownikéw naukowych do zmienionych sie wymagan prawa krajowego oraz Karty
i Kodeksu. Przygotowanie angielskiej wersji tego Zarzadzenia,

e QOpracowanie dokumentu o zasadach odbywania praktyk i stazy w IGSMIE PAN w wersji polskiej
i angielskiej,

e Opracowanie formularza oceny kandydatéw w procesach rekrutacyjnych i dobrych praktyk
w ramach komunikacji zwrotnej,

e Przygotowanie informacji na temat warunkow pracy, dostepu do zaplecza laboratoryjnego,
perspektyw rozwoju naukowego w Instytucie na potrzeby rekrutacji,

e Przygotowanie przepiséw dotyczacych przyznawania nagrdéd pracowniczych za osiggniecia
naukowe i zaangazowanie spoteczne,

e Organizacja dedykowanych szkoler pracownikéw w zakresie Polityki HRS4R w Instytucie.

3.3. Warunki pracy

Przy pomocy ankiety zidentyfikowano takze problemy dotyczgce warunkéw pracy, osiggniete wyniki
podano w tabeli 4.



Tabela 4. Wyniki badania ankietowego w obszarze: warunki pracy - Analiza zgodnosci procedur IGSMiE
PAN z zaleceniami Europejskiej Karty Naukowca. Kolorem zéttym oznaczono stabe strony, natomiast
mocne strony kolorem czerwonym.

Wartos¢ Wartosé .

Nr w EKN Obszar w2019r. | w2016r. Zmiana
18 Finansowanie i wynagrodzenie 3,95 3,88 0,07
15 Srodowisko badar naukowych 4,27 4,06 0,21
13 Uznanie zawodu 4,28 4,21 0,07
16 Warunki pracy 4,36 4,37 -0,02
17 Stabilizacja oraz state zatrudnienie 4,60 4,31 0,29
19 Réwnowaga pfci 4,85 4,79 0,06
Srednia dla grupy: warunki pracy 4,39 4,27 0,12

Mocne i stabe strony

Mocne strony Instytutu to: rGwnowaga pfci oraz stabilnosc¢ i trwatosé zatrudnienia.
Stwierdzone stabe strony byty nastepujace:

Finansowanie i wynagrodzenia

Ptace w Instytucie sg niskie w porownaniu do zarobkéw w biznesie i w wielu innych gateziach
gospodarki. Wynika to z ograniczonych srodkéw otrzymywanych przez Instytut z budzetu panstwa.

Srodowisko badawcze

Wynik uzyskany w tym aspekcie dziatalnosci Instytutu to: 4,27. Respondenci skomentowali skromne
warunki biurowe, brak odpowiednich $rodkéw na zakup nowoczesnego sprzetu badawczego,
ograniczony dostep do laboratoridow i brak profesjonalnej biblioteki. Wspomnieli réwniez, ze rozumiejg
te trudnosci. W opinii niektoérych respondentéw brak funduszy ma duzy wptyw na mozliwosci
stworzenia odpowiedniego srodowiska pracy. Inni twierdzg, ze w tym momencie srodowisko badawcze
jest odpowiednie przy posiadanych zasobach, ale niewystarczajace.

Pomimo wielu staran nie uzyskano jeszcze finansowania, ktére mozna by wykorzysta¢ do wzmocnienia
infrastruktury Instytutu. Remont czesci budynku zakupionej kilka lat temu rozpocznie sie dopiero w
tym roku i zostanie sfinansowany ze srodkéw wtasnych Instytutu.

Uwagi
Finansowanie dziatan i polityka wynagrodzen

Problem niskich wynagrodzen zostat juz uwzgledniony w planie dziatania Instytutu. Aktualizacja
Regulaminu wynagrodzen w Instytucie zostata wdrozona w 2017 r. Najnizsze wynagrodzenie na
kazdym stanowisku zostato dostosowane do minimalnych wymagan rzgdowych.

Tymczasem w nowym Prawie, dotyczagcym szkolnictwa wyzszego i nauki ustalono minimalne
wynagrodzenia dla naukowcéw zatrudnionych na uniwersytetach. Sg znacznie wyzsze niz przecietne
wynagrodzenia badaczy z instytutow Polskiej Akademii Nauk, ktorych ww. przepisy nie dotycza.



Przedstawiona sytuacja powoduje wzrost niezadowolenia kadry naukowej zatrudnionej w jednostkach
PAN.

Oczekuje sie, ze wprowadzona przez rzad aktualizacji ustawy o Polskiej Akademii Nauk wyeliminuje te
nieréwnowage. Istnieje rdwniez presja na wzrost ptac naukowcéw z powodu ogdlnej poprawy sytuacji
gospodarczej kraju.

Jak wspomniano, rozpoczety sie juz prace nad dostosowaniem przepisow dotyczacych wyrédwnania
wynagrodzen pracownikéw instytutéw naukowych wzgledem warunkéw obowigzujgcych na
uniwersytetach. Zmiana przepiséw jest jednak dtugotrwata.

Po przyjeciu przez rzad nowelizacji Ustawy o Polskiej Akademii Nauk, w Instytucie podjete zostang
nastepujgce dziatania:

e Wdrozenie nowych przepiséw dotyczgcych wynagradzania.
Poprawa $rodowiska naukowo-badawczego

Instytut ustawicznie sktada wnioski o pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania, ktére zostatyby
wykorzystane do poprawy warunkéw biezgcego funkcjonowania. Pomimo wielu nieudanych préb
dziatania te bedg kontynuowane, a dziatanie to zostato wigczone do planu dziatania:

e Ztozenie wniosku o dofinansowanie / dotacje na rozwdj infrastruktury Instytutu.
3.4. Szkolenia i rozwaj

Osiggniete wskazniki, bedgce wynikiem badania ankietowego, w obszarze szkolenia i rozwéj podano w
tabeli 5.

Tabela 5. Wyniki badania ankietowego w obszarze: szkolenia i rozwdj - Analiza zgodnosci procedur
IGSMIE PAN z zaleceniem Europejskiej Karty Naukowca (EKN). Zidentyfikowane stabe strony (kolor
26tty) i mocne strony (kolor pomaranczowy)

Wartos¢ Wartos¢ .
Nr w EKN Obszar w2019r. | w2016r. Zmiana

23. Dostep do doradztwa zawodowego 3,89 - -

29. Skargi/apelacje 3,95 4,00 -0,05
20. Rozwdj kariery zawodowej 4,04 3,99 0,05
11. Nadzor i obowigzki w zakresie zarzadzania 4,15 4,23 -0,08
26. Opieka naukowa 4,16 4,15 0,01
12. Kontynuacja rozwoju zawodowego 4,18 4,18 -0,01
10. Relacje z opiekunem naukowym 4,20 4,30 -0,10
21. 'Wartos¢ mobilnosci 4,32 4,15 0,17
24. Prawa wtasnosci intelektualnej 4,33 4,27 0,06
25. \Wspdtautorstwo 4,46 4,44 0,02
30. \Wptyw na organy decyzyjne 4,48 4,44 0,04
22. Dostep do szkolern naukowych oraz mozliwos¢ statego/d,51 3,99 0,53

rozwoju zawodowego
Srednia dla grupy szkolenia i rozwdj 4,22 4,19 0,03




Mocne i stabe strony

Mocng strong Instytutu sg: dostep do szkolen i ciggty rozwdj kadry pracownicze oraz wptyw na organy
decyzyjne.

Nalezy podkreslié, ze znaczna poprawa w tej kwestii wynika z inicjatyw okreslonych w pierwszym planie
dziatania. Kontynuowana bedzie akcja organizowania réznych szkolen i kurséw.

Inng zidentyfikowang silng strong Instytutu jest udziat w organach decyzyjnych.

Zidentyfikowano natomiast stabe strony Instytutu w nastepujgcych obszarach: dostep do porad
zawodowych, skargi i apelacje oraz rozwdj kariery zawodowej.

Dostep do doradztwa zawodowego

Potrzeba doradztwa i pomocy w znalezieniu pracy zasadniczo nie dotyczy pracownikdéw Instytutu.
Zdecydowana wiekszos$¢ naukowcow jest zatrudniona na czas nieokreslony, a przypadki rezygnacji z
pracy sg bardzo rzadkie. Odnotowane niskie oceny wynikaty z przekonania, ze Instytut nie udziela
porad zawodowych, nie biorgc pod uwage, czy respondent potrzebuje takich ustug.

Skargi /apelacje

Niska ocena w tym obszarze oznacza, ze pomimo juz zakonczonych dziatan polegajacych na
informowaniu pracownikdw o mozliwosci mediacji przez ,Rzecznika Dyscyplinarnego” w przypadku
konfliktu lub jakichkolwiek trudnych problemdéw, pracownicy nie wiedzg, do kogo udad sie ze swoimi
problemami. Wielu respondentéw przyznato, ze taka osoba bytaby bardzo potrzebna i mogtaby im
pomac.

Rozwoj kariery zawodowej

Sciezke kariery zawodowej pracownikéw naukowych okreslaja przepisy Ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce. W nowej ustawie z 2018 r. wprowadzono zmiany dotyczace m.in. warunkéw
uzyskania kolejnych stopni naukowych. Ponadto spodziewane sg zmiany w ustawie o Polskiej Akademii
Nauk, w ktérej warunki zatrudnienia na stanowiskach naukowych beda réwniez okreslone.
Okolicznosci te wptywajg na obnizenie pewnosci pracownikéw Instytutu, co do ksztattowania sie ich
kariery naukowej w przysztosci.

Uwagi

Ocena kwestii dostepu do doradztwa zawodowego nie byta brana pod uwage w pierwszej ankiecie
przeprowadzonej w 2016 roku, Dopiero przeprowadzajgc te ankiete podjeto decyzje o sformutowaniu
tego pytania. Osoba zatrudniona juz w zespole badawczym na ogét nie szuka innej pracy. Poniewaz
jednak ogdlna sytuacja na rynku pracy w Polsce sie w tym czasie zmienita, pytanie to stato sie zasadne.

Nalezy stwierdzi¢, ze niektdore sposrdd ankietowanych osdb szukajg porady zawodowej - w sensie
dyskusji z mentorami lub bardziej doswiadczonymi kolegami, na temat jaki szczegdétowy kierunek
rozwoju powinny wybrac.

Zdecydowano, ze:



e Dyrektorzy bedg odbywac spotkania ze wszystkimi pracownikami Instytutu w celu omdwienia
probleméw badawczo-rozwojowych poszczegdlnych oséb oraz zidentyfikowania tych, ktérzy
potrzebuja merytorycznego wsparcia.

Nalezy zauwazyé, ze to konkretne dziatanie bedzie rowniez naleze¢ do aspektu dostepu do szkolen dla
pracownikéw.

W odniesieniu do aspektu: skarg i apelacji, poniewaz kadencja aktualnie wybranej osoby na Rzecznika
Dyscyplinarnego koniczy sie w 2019 r., stato sie konieczne podjecie nastepujacego dziatania:

e Przeprowadzenie kampanii informacyjnej na temat roli ,Rzecznika Dyscyplinarnego” jako
mediatora spraw pracowniczych, szczegélnie w zakresie osobistych konfliktéw pracowniczych
oraz przeprowadzi¢, w tajnym gtosowaniu, wybor osoby, ktéra bedzie petnié¢ te funkcje w
nastepnej kadencji (2020-2022).

Jesli chodzi o kwestie rozwoju kariery, pracownicy wyrazili opinie, ze potrzebny jest osobny,
wewnetrzny dokument okreslajgcy warunki zatrudnienia w Instytucie, a takze informacja o tym, jak
udziat w réznych formach mobilnosci moze wptynaé na ich dalszg kariere.

Zdecydowano zatem, ze potrzebna bedzie nastepujaca inicjatywa:

e Przygotowanie (do uzytku wewnetrznego) krétkich informacji na temat $ciezki rozwoju kariery
naukowcow w IGSMIE PAN.

4. Zewnetrzne i wewnetrzne okolicznosci towarzyszace realizacji
planu w latach 2016-2019

W 2016 r. nowy Minister nauki i szkolnictwa wyzszego ogtosit, ze Rzad zmieni ustawe Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz zmieni zasady funkcjonowania instytucji naukowych w Polsce w
wielu aspektach. Szerokie konsultacje trwaty dwa lata, podczas ktérych przedstawiono szereg
sprzecznych rozwigzan. Ostatecznie nowa ustawa zostata ogtoszona w lipcu 2018 roku, z datg wejscia
w zycie od 1 pazdziernika 2018 r. Ustawa reguluje zasady obowigzujgce uniwersytety, a czeSciowo
takze instytuty naukowe w Polsce. Instytuty Polskiej Akademii Nauk oczekujg takze, ze nowa ustawa o
Polskiej Akademii Nauk zostanie wdrozona, obecnie jest ona w fazie konsultacji.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzita wiele zmian, ktére spowodowaty
koniecznos¢ dostosowania szeregu wewnetrznych regulacji i procedur. Dziatania te mialy
pierwszenstwo wobec innych.

W odniesieniu do wewnetrznych zmian, jakie miaty miejsce w Instytucie poczagwszy od 2016 r. nalezy
wspomnied, ze:

1) Poczawszy od 1 stycznia 2017 r. zostat wybrany nowy Zarzad Instytutu na kadencje 2017-2020.
2) Od 1 stycznia 2019 r. Rada Naukowg Instytutu dziata w zmienionym sktadzie (kadencja 2019-
2022).



Pomimo tych okolicznosci, biorgc pod uwage pierwszy Plan dziatania i jego realizacje, nalezy stwierdzié,
7e wiekszos$¢ zadan zostato wykonanych we wtasciwym czasie.

Niedokonczona jak dotgd reforma prawna w zakresie dotyczgcym instytutéw Polskiej Akademii Nauk
spowodowata opdznienie w przygotowaniu polityki OTM-R dla Instytutu. Ta polityka istnieje i jest
dostepna, ale nie jest jeszcze opublikowana na stronie internetowej IGSMIE PAN. Jedna z przyczyn tego
stanu rzeczy wynika z faktu, ze polski Parlament nie zdecydowat jeszcze o szczegdtach polityki HR,
takich jak: minimalne wynagrodzenie dla naukowcédw na okreslonym poziomie ich rozwoju
(profesorowie, profesorowie nadzwyczajni, adiunkci, asystenci), inne Swiadczenia, ktére bedg
przyznawane przez prawo, itp.

Po zmianie na stanowisku Dyrektora Instytutu caty system identyfikacji wizualnej przechodzi gteboka
zmiane, w tym logotyp, strona internetowa Instytutu oraz materiaty promocyjne. Problemy techniczne
zwigzane ze zmiang zadecydowaly o utrzymaniu wewnetrznych stron Instytutu (Intranetu),
dostepnych tylko dla pracownikdw, gdzie wszystkie dokumenty dotyczace polityki rekrutacyjnej
Instytutu, jak réwniez wszystkie inne zarzgdzenia Dyrektora Instytutu sg przechowywane w
chronologicznym porzadku. W tej chwili nie jest jasne, czy odpowiednie linki do oficjalnej strony w
HRS4R bedg udostepnione do terminu tego audytu.



4.1. Zaktualizowany Plan dziatan

Czas
. . R Status T g
Nr Dziatanie Obszary/ Reguty realizacji u Osoba odpowiedzialna Wskaznik/ cel
(kw./rok)
1 |Prowadzenie konsultacji z kierownikami pracowni w
sprawie przegladu postepow mtodych naukowcow w . Dyrektor,
N . L .. | Rozwdj kariery L. .
dziedzinie rozwoju naukowego. Comiesieczna weryfikacja . . Z-ca Dyrektora Spotkania i wywiady
o zawodowe;j Q3/2016 |Zrealizowane . . . .
postepu naukowego mitodych pracownikéw przez Instytutu ds. z kierownikami pracowni
przetozonych oraz udziat we wspdlnych pracach Naukowych
badawczych
2 |Zmiana listy mailingowej w celu dostarczenia informacji o | Dostep do szkolen Wszyscy pracownicy
. _ Z-ca Dyrektora , .
szkoleniach dla pracownikéw naukowych oraz . bezposrednio
e, Q3/2016 |Zrealizowane |Instytutu ds. ) . .
mozliwosc¢ statego poinformowani (w miejsce
. Naukowych . o
rozwoju zawodowego samych kierownikow)
3 |Dostarczenie pracownikom informacji, ze istnieje
mozliwos¢ mediacji przez Rzecznika Dyscyplinarnego w
przypadklu konf||!<tu' .Iu? .Jalehk0|W|ek trudnych Skargi/apelacje . 13 kierownikéw pracowni
problemdéw, aby wiedzieli, ze ich problemy mogg zosta¢ Q3/2016 |Zrealizowane | Dyrektor .
. . . . poinformowanych
rozwigzane bez niepotrzebnego rozgtosu - kierownicy
pracowni (w celu przekazania informacji do ich
pracownikow)
4 Przygotov,vanle i w'ydanle'zar'z'adzer?la IzobOW|'qzu1'acego Zaangazowanie
naukowcow do intensyfikacji dziatan obejmujacych Dyrektor, . . .
. . . yo o . spoteczne, 2-3 informacji rocznie na
,Zaangazowanie publiczne” i okreslanie procedur ich . Z-ca Dyrektora . .
- o . . | Systemy oceny Q4/2016 |Zrealizowane stronie internetowe;j
rozpowszechniania. Modyfikacja strony internetowej s Instytutu ds.
. pracownikéw Instytutu
Instytutu w celu poprawy wizerunku Instytutu w tym Naukowych,
zakresie
5 |Organizacja szkolen wewnetrznych w 2016 r. w celu Dyrektor,
podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdéw Dostep do szkolen Z-ca Dyrektora
k h Instytutu ds. .
nAukowych oraz Q4/2016 |Zrealizowane nstytutu @s 15 oséb przeszkolonych

mozliwosc¢ statego
rozwoju zawodowego

Naukowych,
Z-ca Dyrektora
Instytutu ds. Ogdlnych




Czas

. . R Status T g
Nr Dziatanie Obszary/ Reguty realizacji u Osoba odpowiedzialna Wskaznik/ cel
(kw./rok)
6 |Opracowanie i zatwierdzenie projektu rozwoju Instytutu | Srodowisko badan Dyrektor, Z-ca
. Przygotowana
naukowych Q1/2017 |Zrealizowane | Dyrektora Instytutu ds. . .
. dokumentacja projektowa
Ogdlnych
7 |Przeprowadzenie wewnetrznej analizy systemu Dyrektor,
wynagrodzen w Instytucie i jego aktualizacja; negocjacje Z-ca Dyrektora
nowych przeplsow d.oty'czqcych wynagrodzen ze zwwlzkarTu ' o Instytutu ds. Wazrost poziomu
zawodowymi; wdrozenie nowego systemu wynagradzania | Finansowanie i Naukowych, , .
. . . wynagrodzen w grupie
pracownikéw wynagrodzenie Q2/2017 |Zrealizowane | Z-ca Dyrektora p S
, pracownikéw najnizej
Instytutu ds. Ogdlnych, zarabiaiacvch
Kierownik Dziatu 13y
Organizacyjnego,
Komodrka ds. HR
8 |Ubieganie sie o grant na wyposazenie laboratorium |Srodowisko badan Dyrektor, Z-ca
spalania biomasy naukowych Q3/2017 |Zrealizowane | Dyrektora Instytutu ds. | Pozyskane fundusze
Ogélnych
9 |Zapoznanie Komisji Konkursowych ds. Rekrutacji z Z-ca Dyrektora . .
. . ..| Ocena zastug . Przeszkoleni pracownicy
zaleceniami ,Kodeksu postepowania przy rekrutacji Q4/2017 |Zrealizowane | Instytutu ds. - L
. ” Komisji Rekrutacyjnej
pracownikéw naukowych Naukowych
10 | Komisja Konkursowa okresli w protokotach z rekrutacji, w Dyrektor,
jaki spc_>sc’>b, w .trakcie p:ocesu rekrutacyjnego | Ocena zastug Q4/2017 | zrealizowane Z-ca Dyrektora Opracowany nowy wzorzec
uwzgledniono zalecenia , Kodeksu Instytutu ds. protokotu
Naukowych
11 Pow9+an|e grl-pr ro.boc.z-ej ZaijJf':lCEJ §|e politykg HRS4R i Wszystkie obszary EKN i Zarzadzenie Dyre!<tora
monitorowanie realizacji Planu dziatania Q3/2019 |Nowe Dyrektor Instytutu powotujace grupe
Kodeksu
robocza ds. HRS4R
12 |Umieszczenie linku na stronie internetowej Instytutu do | Odpowiedzialnos¢
. . Z-ca Dyrektora
dokumentu Polskiej Akademii Nauk pt.: ,,Kodeks etyczny dla | zawodowa, , .
racownikéw naukowych” oraz do dokumentéw z zakresu | Zasady etyczne Instytutu ds. Ogolnych, | Wszyscy pracownicy
P v v e ’ Q4/2019 Z-ca Dyrektora Instytutu zapoznani z

HRS4R i przekazanie tej informacji wszystkim pracownikom

Wolnosé badan
naukowych,
Odpowiedzialnosé,

Instytutu ds.
Naukowych

dokumentacjg




Czas

. . R Status T g
Nr Dziatanie Obszary/ Reguty realizacji u Osoba odpowiedzialna Wskaznik/ cel
(kw./rok)
Dobre praktyki w
badaniach naukowych
13 | Wdrozenie nowego Regulaminu wynagradzania| _. . Zatwierdzony Regulamin
s . Finansowanie i L.
pracownikéow IGSMIE PAN . wynagradzania i wydane
wynagrodzenie Q4/2019 |Nowe Dyrektor .
zarzadzenie Dyrektora
Instytutu
14| Zorganizowanie kampanii informacyjnej na temat roli Dyrektor Wybrany nowy Rzecznik
Rzecznlk:?\ Dyscy-/pllnar,nego jako mediatora w sprawach Skargi/apelacje Q4/2019 | Nowe Kierownik Dziatu Dyscyplinarny i -
pracowniczych i wybdr kandydata na to stanowisko w Oreanizacvinego przeprowadzona kampania
kadencji 2020-2022 & yineg informacyjna
15| Opracowanie Polityki HRS4R w IGSMIE PAN, ktéra zbierze,
zorganizuje i w razie Potrzeby dostosu1'¢'e do wymég?n ' ' Zatwierdzony |
»,Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow | Wszystkie obszary EKN i Grupa robocza ds. .
” o . Q1/2020 |Nowe upowszechniony dokument
naukowych”, wewnetrzne rozporzadzenia i regulacje w|Kodeksu HRS4R . .
A . . . AT polityki HRS4R w Instytucie
dziedzinie rekrutacja naukowcédw w sposéb umozliwiajgcy
ich rozpowszechnianie na stronie internetowej Instytutu
16 | Promocja osiggnie¢ naukowych pracownikéw Instytutu w | Zaangazowanie Dyrektor,
ramach Krakowskiego Festiwalu Nauki spoteczne Z-ca Dyrektora
Upowszechnianie, . Instytutu ds. .
wykorzystywanie Q2/2020 |Wydtuzone Naukowych, Zorganizowane 2 wyktady
wynikéw Kierownik Dziatu
Organizacyjnego
17 | Umieszczenie na stronie internetowej Instytutu listy oséb | Zaangazowanie
zaangazowanych w prace na rzecz spoteczenstwa spoteczne Z-ca Dyrektora . .
List 15
Upowszechnianie, Q2/2020 |Nowe Instytutu ds. Ista z minimum

wykorzystywanie
wynikow,

Naukowych

osobami w kazdym roku




Czas

. . R Status T g
Nr Dziatanie Obszary/ Reguty realizacji u Osoba odpowiedzialna Wskaznik/ cel
(kw./rok)
Systemy oceny
pracownikow
18 | Przygotowanie i zatwierdzenie procedury raportowania, Dyrektor, .
. . . . . . . - Opracowana i
odbioru i oceny jakosci badan statutowych w Instytucie Profesjonalne podejscie Z-ca Dyrektora
Q2/2020 |Nowe zaakceptowana procedura
Instytutu ds.
w ramach 1SO 9001
Naukowych
19 | Aktualizacja zarzadzenia Dyrektora Instytutu nr 1/2013 w
sprawie trybu i kryteridw obowigzujacych  przy|Rekrutacja (przejrzyste Opracowana i
wyste;p(_)waniu o zat.r.udnienie prac9wnikéw n? procedury rekruica.cji),“ 02/2020 | Nowe Dyrektor zaakcepto_wane o
stanowiskach naukowych i jego dostosowanie do wymagan | Uznawanie kwalifikacji zarzadzenie wraz réwniez
prawa krajowego oraz Karty i Kodeksu. Przygotowanie w wersji angielskiej
angielskiej wersji tego zarzadzenia
20 | Opracowanie formularza oceny kandydatéw w procesach Dobér kadr Z-ca Dyrektora
rekrutacyjnych i dobre praktyki w zakresie komunikacji Preirz stos’l,é Instytutu ds. Opracowany i zatwierdzony
zwrotnej Irzy Q2/2020 |Nowe Naukowych, formularz oceny wraz z
Kierownik Dziatu dobrymi praktykami
Organizacyjnego
21| Przygotowanie do uzytku wewnetrznego informacji na D Dyrektor, Przygotowana,
et . . , . Rozwdj kariery > .
temat sciezki rozwoju kariery naukowcéw w IGSMIE PAN . Z-ca Dyrektora zatwierdzona i przekazana
zawodowej Q2/2020 |Nowe .
Instytutu ds. pracownikom Instytutu
Naukowych informacja (dokument)
22 | Aktualizacja zasad odbywania praktyk i stazy w IGSMIE PAN | Odstepstwa od porzgdku
i ich dostosowanie do EKN. Opracowanie angielskiej wersji | chronologicznego
tego dokumentu. Zyciorysow,
Uznawanie . .
. . Zaktualizowane i
doswiadczenia w Dyrektor, Laakcebtowane w postaci
zakresie mobilnosci, Q3/2020 Nowe Kierownik Dziatu P P

Wartos¢ mobilnosci
Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwosc¢ statego
rozwoju zawodowego

Organizacyjnego

dokumentu zasady
odbywania praktyk i stazy




Czas

. . R Status T g
Nr Dziatanie Obszary/ Reguty realizacji u Osoba odpowiedzialna Wskaznik/ cel
(kw./rok)
23 | Przygotowanie informacji na tgmat warunkow pracy, Rekrutacja (standardy Z-ca Dyrektora , Przygotowana,
dostepu do zaplecza laboratoryjnego oraz perspektyw . . Instytutu ds. Ogdlnych, > .
. . przyjmowania zatwierdzona i przekazana
rozwoju naukowego w Instytucie na potrzeby procedur , Q3/2020 |Nowe Z-ca Dyrektora .
. naukowcéw do pracy) pracownikom Instytutu
rekrutacyjnych Instytutu ds. . .
informacja (dokument)
Naukowych
24 | Opracowanie dokumentu pt.: ,Prawa i obowigzki
pracownikow naukowych w IGSMIE PAN”, ktéry zbierze, . .
zorganizuje, a jesli to konieczne, dostosuje sie do wymagan Opracowany i zatwierdzony
& )€, 8] , dostosuje sig ymag Wszystkie obszary EKN i Grupa robocza ds. dokument pt.: ,Prawa i
EKN, wewnetrzne rozporzadzenia i przepisy dotyczace Q4/2020 Nowe .. i
aspektéow etycznych i zawodowych, warunkéw prac Kodeksu HRS4R obowiazki pracownikow
pextow etycznye ven, UNKOW pracy, naukowych w IGSMIE PAN”
szkolen i rozwoju, w sposéb umozliwiajgcy ich
rozpowszechnianie na stronach internetowych Instytutu
25 | Przygotowanie zasad nagradzania pracownikow IGSMIE | Kontynuacja rozwoju .
L . . . Zasady opracowane i
PAN za osiggniecia naukowe i zaangazowanie spoteczne zawodowego, Z-ca Dyrektora .
. przygotowane w postaci
Opieka naukowa Q4/2020 |Nowe Instytutu ds. .
Zarzadzenia Dyrektora
Naukowych
Instytutu
26 | Zorganizowanie wyktadu dla pracownikéw IGSMIE PAN na | Odpowiedzialnos$¢
temat etyki w nauce w ramach seminariéw naukowych | zawodowa,
Instytutu Dostep do szkolen Z-ca Dyrektora
naukowych oraz Q2/2022 |Nowe Instytutu ds. Przeszkolonych 30 oséb
mozliwosc¢ statego Naukowych
rozwoju zawodowego
27 |Organizacja dedykowanych szkolen dla pracownikdow | Rekrutacja (przejrzyste
Instytutu z zakresu polityki HRS4R procedury rekrutacji), 7-ca Dvrektora 85% pracownikéw
Rekrutacja (standardy Q2/2022 |Nowe y przeszkolonych w ciggu 3

przyjmowania
naukowcdw do pracy)

Instytutu ds. Ogdlnych

lat




Czas

. . R Status T g
Nr Dziatanie Obszary/ Reguty realizacji u Osoba odpowiedzialna Wskaznik/ cel
(kw./rok)
Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwosc¢ statego
rozwoju zawodowego
28| Ztozenie wniosku o dofinansowanie / dotacje na rozwdj | Srodowisko badan
nirastrakcry Instytue Cj:rlijonv;/(iyc?ac Dyrektor, Przygotowany whniosek (i
pracy Q2/2022 |Wydtuzone |Z-ca Dyrektora Y8 ,y .
. pozyskane srodki)
Instytutu ds. Ogdlnych
29 | Zorganizowanie spotkan ze wszystkimi pracownikami pionu | Dostep do doradztwa Dvrektor
naukowego Instytutu w celu omodwienia biezgcych|zawodowego, v !
h . — . B} . . Z-ca Dyrektora .
problemdéw badawczych i identyfikacja tych osdb, ktére |Skargi/apelacje, . Odbyte spotkania z
. . e Instytutu ds. Ogdlnych, e . .
potrzebujg merytorycznego wsparcia Rozwdj kariery Q2/2022 |Nowe Kierownic wszystkimi pracownikami
zawodowej, oszcze é»;n ch Instytutu
Opieka naukowa P g- y
pracowni
30 | Monitorowanie realizacji Planu dziatania Wszystkie obszary EKN i /2022 | Nowe Grupa robocza ds. ZPar:\'/(gcztc;\;vVe\aIZEei Cartalne
Kodeksu HRS4R P

protokoty




5. Wdrozenie

W celu terminowej realizacji zatozonych dziatan, majgcych na celu efektywne wdrozenie zasad
zapisanych w Karcie i Kodeksie, zostanie powotany zespdt roboczy - ,, Komitet ds. Wdrozenia Strategii
HRS4R”. W sktad tego Komitetu wejda: Dyrektor Instytutu, Zastepca Dyrektora ds. Naukowych,
Zastepca Dyrektora Instytutu ds. Ogdlnych, Kierownik Dziatu Organizacyjnego, specjalista ds. HR w
Instytucie i specjalista ds. wsparcia projektu.

Nalezy stwierdzié, ze ,Komitet ds. Wdrozenia Strategii HRS4R” obejmuje osoby, ktdore podejmuja
kluczowe decyzje w Instytucie, tj. Zarzad Instytutu. Zaangazowanie tych osdéb powinno zapewnic
efektywna realizacje proponowanych dziatan.

,Komitet ds. Wdrozenia Strategii HRS4R” bedzie sie spotykat co kwartat (lub czesciej - w razie
potrzeby). Na kazdym ze spotkan zostanie dokonany przeglad postepow w realizacji poszczegdlnych
zadan. Realizacja poszczegdlnych zadan bedzie monitorowana. Opdznienia lub przeszkody zostang
omodwione a nastepnie podjete dziatania zapobiegawcze. Z kazdego posiedzenia Komitetu bedzie
sporzadzony protokét, stanowigcy dokumentacje z wdrozenia Planu. Protokoty bedg zawieraé raporty
z dotychczasowych prac oraz liste niezbednych dziatan na nastepny kwartat. W przypadku opdznien
podejmowane bedg decyzje, ktére zintensyfikujg prace zmierzajgce do osiggniecia zamierzonych
celow.

Raz w roku raporty te bedg sktadane do opiniowania cztonkom Rady Naukowej Instytutu, w ktérej
uczestniczg wybrani przedstawiciele pracownikéw, innych jednostek naukowych, przemystu oraz
przedstawiciele organdw zarzadczych Polskiej Akademii Nauk.

Spotecznos¢ naukowa byta zaangazowana w proces audytu wewnetrznego. Wszystkie osoby
zatrudnione na stanowiskach naukowych musiaty zapoznac sie z zasadami Europejskiej Karty
Naukowca i w ankiecie ocenié, w jaki sposdb Instytut spetnia wymagania EKN.

Wdrozenie planu dziatania nastgpi réwniez przy udziale naukowcéw. Jednym z planowanych dziatan
jest przeprowadzenie szkolenia na temat polityki HRS4R z okreslonym celem, ze w ciggu 3 lat
przeszkolonych zostanie co najmniej 85% pracownikdéw Instytutu. Szkolenia beda prowadzone przez
zewnetrznych specjalistéw z udziatem cztonkdéw powotanego Komitetu.

Przed datg audytu zewnetrznego szczegdlna uwaga bedzie zwrdcona na ocene postepdw wdrozenia
Strategii HRS4R i publikacje procedur. Przeprowadzony zostanie audyt wewnetrzny, sprawdzajacy czy
Instytut spetnia wymagania audytoréw.

Instytut posiada Zintegrowany System Zarzadzania (ISO 9001 i 14001: 2015). Dlatego wszystkie
opracowane procedury w ramach HRS4R zostang réwniez wtgczone do systemu ISO. W ramach tego
systemu odbywa sie coroczny audyt zewnetrzny. W ten sposdb Instytut bedzie kontrolowany przez
dwa niezalezne organy kontrolne. Wytyczne uzyskane od audytoréw ISO usprawnig proces
doskonalenia polityki HRS4R w naszym Instytucie.

Polityka Instytutu w obszarze HR jest stabilna. W przypadku fundamentalnych zmian w polskim
ustawodawstwie wystgpi koniecznos¢ dostosowan wewnetrznych przepiséw do polskiego prawa, co



moze opdznic prace nad ulepszeniem polityki HR. Spodziewane zmiany w ustawie o Polskiej Akademii
Nauk mogg znaczaco zmieni¢ warunki funkcjonowania Instytutu. Co wiecej, w przysztym roku
przewiduje sie uchwalenie catkiem nowej Ustawy o Polskiej Akademii Nauk i jej instytutach, ktéra moze
zmienic role instytutdw, inicjujac daleko idgce zmiany struktury organizacyjnej instytutéw PAN.

Inne strategiczne decyzje mogg zosta¢ podjete po nowych wyborach Dyrekcji Instytutu w 2020 r., ale
prawdopodobnie kolejny zarzad wybrany na kadencje 2021-2024 bedzie kontynuowat obecng polityke
Instytutu.
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