STRATEGICZNA KARTA WYNIKOW W OCENIE INTEGRACJI PRZEDSIEBIORSTW GORNICZYCH
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Streszczenie

Strategiczna karta wynikoéw jest jednym z podstawowych narzgdzi zarzadzania przedsigbior-
stwem, ktorego dziatalnos$¢ opisuje sig standardowo w perspektywach: finansowe;j, klienta, proceséw
wewngetrznych i rozwoju. Przedstawia ona w sposob przyczynowo-skutkowy cele catej dziatalno$ci
przedsigbiorstwa i ich mierniki. Wzorujac si¢ na strategicznej karcie wynikéw stosowanej dla catego
przedsigbiorstwa, zaproponowano analogiczng kartg do projekcji i oceny skutkow integracji przedsig-
biorstw. Integracja przedsigbiorstwa, a szczegolnie fuzje i przejgcia sa przedsigwzigciami inwestycyj-
nymi i dotycza jednego celu strategicznego, tj. rozwoju przedsigbiorstwa. W ramach tej aktywnos$ci do
badania skutkow integracji przedsigbiorstw zaproponowano bardziej szczegdétowe obszary (perspek-
tywy) obejmujace zagadnienia efektywnos$ci, zasoboéw, produktow i rynku oraz kompetencji.

W perspektywie efektywnosciowej podstawowym miernikiem celu jest wzrost warto$ci przedsig-
biorstwa macierzystego, ale takze stosowane sa uzupelniajaco mierniki statyczne i dynamiczne. Do
standardowych miernikow statycznych naleza wskazniki rentownosci, a do dynamicznych wartos¢
zaktualizowana netto. W perspektywie zasobowej cele integracyjne upatruje si¢ w aktywach geolo-
giczno-gorniczych, w szczegolnosci w koncesjach na poszukiwanie, rozpoznanie i uzytkowanie z16z.
Zasadnicze wymiary oceny plasuja si¢ w makroekonomicznej i mikroekonomicznej lokalizacji oraz
ocenie geologiczno-gorniczej. W perspektywie produktowo-rynkowej cele integracyjne sytuuja si¢
w obszarze produktu i polegaja na zwigkszeniu wolumenu produkcji, wzbogaceniu jego uzytecznosci
w tym cech jako$ciowych oraz nowych produktach zwiazanych z dywersyfikacja dziatan. Cele
w obszarze rynkowym dotycza zwigkszenia bazy klientow przy czym korzysta si¢ odpowiednio
z analiz sektorowych lub portfelowych. Perspektywa kompetencyjna obejmuje wiele obszaréw two-
rzacych wiedzg organizacyjna przedsigbiorstwa, na ktora sklada si¢ mistrzostwo indywidualne,
doswiadczenie, umieje¢tnos$c rozwiazywania problemow. Dziatania, ktorych firma nie moze zrealizo-
wac¢ samodzielnie, zlecane sa na zewnatrz. Zwrocono takze uwagg na fakt, ze jednym z podstawowych
celow integracji przedsigbiorstw jest poszerzenie pola kompetencji.



