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S t r e s z c z e n i e

Strategiczna karta wyników jest jednym z podstawowych narzêdzi zarz¹dzania przedsiêbior-

stwem, którego dzia³alnoœæ opisuje siê standardowo w perspektywach: finansowej, klienta, procesów

wewnêtrznych i rozwoju. Przedstawia ona w sposób przyczynowo-skutkowy cele ca³ej dzia³alnoœci

przedsiêbiorstwa i ich mierniki. Wzoruj¹c siê na strategicznej karcie wyników stosowanej dla ca³ego

przedsiêbiorstwa, zaproponowano analogiczn¹ kartê do projekcji i oceny skutków integracji przedsiê-

biorstw. Integracja przedsiêbiorstwa, a szczególnie fuzje i przejêcia s¹ przedsiêwziêciami inwestycyj-

nymi i dotycz¹ jednego celu strategicznego, tj. rozwoju przedsiêbiorstwa. W ramach tej aktywnoœci do

badania skutków integracji przedsiêbiorstw zaproponowano bardziej szczegó³owe obszary (perspek-

tywy) obejmuj¹ce zagadnienia efektywnoœci, zasobów, produktów i rynku oraz kompetencji.

W perspektywie efektywnoœciowej podstawowym miernikiem celu jest wzrost wartoœci przedsiê-

biorstwa macierzystego, ale tak¿e stosowane s¹ uzupe³niaj¹co mierniki statyczne i dynamiczne. Do

standardowych mierników statycznych nale¿¹ wskaŸniki rentownoœci, a do dynamicznych wartoœæ

zaktualizowana netto. W perspektywie zasobowej cele integracyjne upatruje siê w aktywach geolo-

giczno-górniczych, w szczególnoœci w koncesjach na poszukiwanie, rozpoznanie i u¿ytkowanie z³ó¿.

Zasadnicze wymiary oceny plasuj¹ siê w makroekonomicznej i mikroekonomicznej lokalizacji oraz

ocenie geologiczno-górniczej. W perspektywie produktowo-rynkowej cele integracyjne sytuuj¹ siê

w obszarze produktu i polegaj¹ na zwiêkszeniu wolumenu produkcji, wzbogaceniu jego u¿ytecznoœci

w tym cech jakoœciowych oraz nowych produktach zwi¹zanych z dywersyfikacj¹ dzia³añ. Cele

w obszarze rynkowym dotycz¹ zwiêkszenia bazy klientów przy czym korzysta siê odpowiednio

z analiz sektorowych lub portfelowych. Perspektywa kompetencyjna obejmuje wiele obszarów two-

rz¹cych wiedzê organizacyjn¹ przedsiêbiorstwa, na któr¹ sk³ada siê mistrzostwo indywidualne,

doœwiadczenie, umiejêtnoœæ rozwi¹zywania problemów. Dzia³ania, których firma nie mo¿e zrealizo-

waæ samodzielnie, zlecane s¹ na zewn¹trz. Zwrócono tak¿e uwagê na fakt, ¿e jednym z podstawowych

celów integracji przedsiêbiorstw jest poszerzenie pola kompetencji.


